LaxuM comayyA

2025 OH
Xo€ppayraap xarac >mun



B YAAAMXUA CYYPUNCAH
80 XYHUU HeOLUUUH BOANOTbIT
@08 ToNOBLUYYNAIX XUA



ATYYNTA

4

12

OMHeX YI
MoHron YncbiH EpeHxuit ayautop
C.MarHaicypaH

TyHxarnang ayauTblH canbapT MHHOBAL, HOBTPYY/IIX,
XMMM3J OIOYH YXaaH 33P3r A3BLUMNTIT TEXHOMNOMMMUIM
€c 3yMT3aW, XxapuyLunaraTanmraap alumrinax tanaap
TycracaH

Xapunuard TanyygbiH caHang,

TepuitH ayaUTbIH 6alryynnarbiH 30XMOH
6aMryynanTbiH €epunenTMmr ayauTbiH
YHAC3H YUN a)XKMNnaraaHpg YMrnyynss
Bupa Xapx3H aXkunnapar B3?

XaMTbIH @XX/1blH YHD LOHUNAT SPXIMIDX
Hb MaHal BaruiH cyypb bongor

JyraapblH spununara:
N.Hyp33a;: AyauTbiH YaHap 6051 AyauTbiH 0334,
BanryynnaryynbiH YMn axkunnaraaraa asyynax
Tycrai 3eBLU©©peEN IOM

ToepuiH ayauTbiH 6alryynnarbiH
AMOKUTaAN WHDKUAT

TepuiH ayauTbiH 6aMryynnara
"Audit Cup-2025" cnopTblH
MX HaagMbIH LLOMbIH 333H 6onnoo

ACOCAMU-H "XaMpanbiH yaupanarbiH ayauTbiH
aXXNblH X3Car"-uiH 3 paxb yaaarumH yyynra
yyn3ant Ceyn XOTHOO aM>XMnTTal 6onnoo

TexHMK, 3AMMH 3aCTMMH XaMTbIH a)KMnnaraaHbl
xeTenbepuitH cyprantyypapn TAB-biH anbaH xaarumg,
aMXXMNTTal xaMpargax 6amHa

MoHron YncbiH TepuiH ayauTbiH 6airyynnara
MHTOCAMU-H "UX erergnnMmH aXkblH X3C3r""-UHH
an6aH €cHbl rMwyyH 6onnoo

MoHron KuprusmiH ayauTbiH 8334 6airyynnarbiH
XaMTbIH aXkunnaraar 63XoKyynnaa




1 "TOPUIH AYONT"

OMHOX YT

PUMH ayauTbiH BanryynnarblH HMMT anbaH xaardup,

XaMTpaH a)unnard 6auryynnaryygd, yHwurd Ta

BYXaHA33 "AyanUT" LaXUM CITIYYAUUH LUMHS Ayraap Xypax e4puiH
MIHOMMUI O3BLIVY/bE.

TepunH ayouTbiH BauryynnarbiH XyBbA 2025 OH ONOH YACbIH
ayoMTbiH 0334 6GanryynnarbiH XemKIMMH OKUWKUM  XaHgnarapg,
HUMLYYI3H CTpaTern LWUHIYNSX, VP [OYHA YUINSC3H  6yTal,
30XMOH BaWryynantbir TONeBLUYYAdX, OMXKMTaN  LMMKUITUMH
IXNIMUUT TaBUX, XYHUM HOOLMMH YadaBXbir 63X>KYYN3X, ayoUTbIH
Mepeep XAHaNT TaBMX BYIOY ayauTbiH LWMAABIPUMH X3PIMKUATUIT
canxkpyynaxag, YMrnacaH 604uT aXknyyabir ©PHYYICIH TYYXIH XKMUN
60M10H ynupy banHa.

BuaHWM LaalmbliH YU aXkunnaraadbl YHOC3H YMN3N Hb TAB-biH
CTpaTerMmH 30pWMIro, xapunuard Tanyyaram xapuiauax cTparter,
"MHHOBAL-OMXXMTAN"  WWDKUNTUMH  BOAMOroo  X3P3MKYYIXK,
WWMHD TYBWHUA "Tenesnent-xaHanTt" Oyloy 4aHap, 3PCAINMUH
YAMPANArblH TOTTOMLOOr TONeBLWYY/K ayauTbiH  LIMMABIPUNH
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X3P3MKMATUUT BYPIH XaHraxag, Ynriax oM. MHHoBal, 601 TepuitH
ayauTbiH 6anryynnarbiH Y aXkuniaraaH 30BXeH LUMHS TEXHOOMU
H3BTPYY/13X FC3H Y/ OUNTrOrooX Yin axxunnaraa 6yc, banryynnarbit
apra 6apun, xaHanara, NPoLecc, COENbIr BYX3/A Hb WMHIYUMNIXIL,
UMK, 30XMOH BaWryynanTblH H3MKYYLA yxaanar xaHgiaraap
WYY CaHan caHaauunratan axxkwnnax, Mayy yp HeneeTtau, un Top,
OPOJLLOOTON, erergent CyypuncaH TOrTonuoor bypayyiax eprex
XYP33ra3p TOAOPXOMIOrAOHO.

TepuiH ayauTbiH Hanryynnara 2026 oHA YUN axkunnaraaraa
ONOH YNCbIH CaWH Typlwinara, YHO3CHWM XerkauMnuH 6opnoro,
ayauTbiH HONeeNNUMUr HIMIrAYYNaX cTpaTeruTan yanayynaxag
YUrnNax 6ereen aH3 XYPIIH[ TONOBNSNT, X3PIMKUNT, TaUnarHasbiH
ynaMxnanT apra Gapuibir WKMHIYUIK, YP HEeNeeTan, un Tof,
OPOSNLLOOTON TOTTOMLOOr OypAyY/K, ayauTbiH  LUMAOBIPUNAH
X3PIMKUNT, HOMeeUIMUN caMXpyyrax, TOOLOX apra XaHgfarbir
TONeBNeNT, TaWnarHang TycraH xapuauard Tanyyaag M343313X
aCyyanbIr YyxasdfiaH aBy y3HI.

MoHron YncbliH TepuiH ayauTbiH Gauryynnara ApabbiH byrg
Harpampax Erunet Yncag 3oxuon bauryynaracad INCOSAI-H XXV
[axb yAaarviH vyynraHg amM>xuatTaln OpOSLCOHbLIM TOMASMIXMUMH
033p LapM 3nb-LLUenxuitH TyHxarnanbiH XypaaHa, AyauTeiH 0334
GauryynnaryyablH xapaaT 6yc 6angan, XMUM3 OKOYH yxaaHpg,
CyypMW/icaH XOCO/NCOH ayOuTbiH 3arsap, TOFTBOPTOM XM KWMMH
30PUNTOL YUMNDCIH, UIPYYNINTISC ragHa ypbaymnaH CoOPrumnax,
XOMK/IMMAH YMUIMBNI3P WMUOBIP rapranTbliH rof TyHW 6alx racaH
CcaHaf CaHaauyuirag HIrO3H SH3XYY CaHaauyunroir  604noro,
TONOBNONT, ayauTbiH apra 3yMrasp pgamxyynaH ysangyynaH
X3P3MKYYNIX3[, aHxaapy aXkuinax 6onHo.

TepuiH ayauTbiH Gauryynnara Hb Tacpantrym cypanuax,
XOMKMX, XaMTAaa MaHnamnax CoEnbir TenesLyymK, MOHron YiciH
SAMMH 3acar, HUATMUIH XerKung 6oauToN XyBb HOM3P OPYYyNaxbiH
Tenee TyyliTal aXkunax Hb CTPATErMMH YMMMSNYYAI3P AAMXKMH
X3PIMKMUX TYNT SHIXYY 30PUITOL XYPIXMMH Ty XaMTbiH OPOSILOO,
MaHfannan, xapuyuiarbir 3pxXaMIaXuMnr ypuamk bamna.

TepuliH ayoumbiH 6al2yynnazablH HUUM xamm
0/10H000 6ym33n4, MaHnaunaz4y 6alxbl2 XyCcax,
xapunyaay manyyo, yHwua4y ma 6yx3aH0o33 aXk/iblH
amxunm, 3pyyn 3Hxuli2z XyC3H epeee.

Canpgarnitn MAFHANCYP3H
MoHron YncblH EpeHxum ayautop
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AyauTbIH 0234 Bauryynnaryyabix
(MHTOCAW) 25 paxb ymaarniH ONOH yACbIH
ux xypan Erunet YncbiH Llapm 3nb Llenx
XOTHOO apaefyraap capbiH 27-HOOC 31-Hui
enpyyansn 6onnoo. Mx xypana MoHron YncbiH
TepuiH ayouTbiH Bauryynnaraac YHOSCHMM
ayOouTbIH raspbliH TaMrblH gapra, Tapryynax
ayoutop b.ByHaxopon, bognoro, Tenesnent,
MHHOBALbIH ra3pblH pgapra X.basgpMaa Hap
OpOLOB.

Yyynra yynsantaap ayouTbiH - 0330
Bauryynnaryyn pnapaarMmMH rypBaH >Kung
BbapuMTnax [OypaM, cTpaTern Tenesneree
BOSIOH TecBUMUr BaTangar. MeH M3apPraXnMnH
XOpOoOAbIr  TOMUMK,  AyauTbiH  [330
BanryynnaryyablH OfIOH  YNCbIH  XaMTblH
aXxunnaraatan  xonbooTon  acyyonyyaobir
X3M3MU3H WMHAABIPN3AT Bunaa.

25 paxb UX Xypnaap Teneenerdyung TOPUMH
ayouTbiH Bue maacaH H6anpman, MIPraXkiaumH

yp  4YamBap, HeNeenMur  BaxxKyynax

fo |

TAb-bIH.T68/1686/16I'YmA
AYAUTBIH 1334
BAUTYYIIATYY/AAbIH 25
JAXb YYYIITA YYNISANTTAL

OPO/IL{OH MOHION
Y/ICbIT O/10H Y/ICbIH

TYBLUMH] TAHUYJIAX
YYPr33 AMMUITTAU
BUENTYYIINI33

xaMTapcaH aMnant 6ytoy LLlapm 3nb LLienxmiH
TyHxarnanbir Gartannaa. QHIXYy TyHxarnang
ayouTbiH  canbapT WMHHOBAL, HIBTPYYI3X
MOPIaXK/IMMUH  YagaMXXWUUr  HIMIMOYY3X,
XMUM3M1 OIOYH yXxaaHbir ayauTag —aluuriax
33P3r O3BLIMNTIT TEXHOMOTUUM E€C 3YMUTIN,
xapuyuJiaraTanraap awmrnax Tanaap
TyCcracaH oM.

MeH caHxyy, 30MWUH 3acruMiH XsAMpanbir
WMKAB3PN3X, MN Tom Banpan, xapuyunarbir
O3MXMX, TOrTBOPTOM XOMKIUMH 30PUNT
(2030)-0, Xxypaxahn XyBb HIM3pP oOpyynax
AyauTbiH 0234 6auryynnaryyobiH YYpPrumr
OHLLONICOH oM.

OH3 yesp YHOSCHUM ayauTbiH ra3pbiH
yamponaryyn bBpasun  YncbiH  Xon6OOHbI
AyautbiH  LLyyxmuiH  EpeHxuitnerdy 6050H
MHTOCAM-H papra HOoéH Butan [o PeroTton
yynsax Xoép 6GauryynnarbiH  XOOPOHS
XapunuaH oMAronubiH caHaMx bainryynas.



YAOAMXMI, CYYPUNCAH XYHUM HESLIMINH BOONOTbIN TONSBLLYY3X XN

L h;";"
P
e YO K
g -

e
4

£ )
A

)

CaHaMX OUYrUMH OHLJ1OrUMT
TOOOTrOBON BpasunbiH TepuiH
ayauTbIH Bauryynnara ayauTbIH
efep TYTMblH VWA axwunnaraaHgaa
awmrnagar XMnMMas olyH, UX erergeng
CyypMIcaH nporpaMM XxaHramM>KMmH ax
Komblr MoHron YncbiH TOpUMH ayauTbiH
Bauryynnarag awmriyynax 60noMxKmumnr
BypayyncaH seaan 6annaa.

DHIXYY  XaMTbIH aXkunnaraar
MoHron YncblH EpeHxun aygmTop
C.MarHaincypaH 2025 oxbl 09 ayrasp
capn BHXAY-H  XapbuH  XOTHOO
6oncoH UMHTOCAU-H WX erernavmH
AKMbIH  X3CTMUH 9  [O3X  yaaaruimu
yyn3anTtaf OpOJILOX Ye3pP33 ApuiLax
TOXMPOJILICOH oM.

;i.-||'.-|.|.' Bablig slmall gl , Lo .'-..-._;n-.

MeH ®ununnuH, CayablH apab,
BHCY, byra Havpamaax Kuprus ync,
ByTaHbl xaaHT ync, MHOOHe3 ynCbiH
Teneenerynn 6onoH MHTOCAU-H
XerKIMMH caHaauYunrbiH O34 gapra
ApyaHa LlnpcatTtan yynsaH ayouTbiH
YyadaBxbIr  camXKpyynax, XaMTbIH

aXunnaraar eprexyynax, cyprant
XODKIMUH XOTeNnbep X3pP3arkKyyiax
33P3r ONIOH YUMIBNM, XapUILLAH caHan
COMUMLLOX,  XaMTblH  aXkusniaraar
UOIBXKYYII3.
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XAPHUNUATH TANYYObIH CAHANL
TYNTYYPNNACAH bOAJIOINblIH LUMHIYNAJ
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RV ATLAI s
VO RARTSATS

TepuiH Bognoro, yun axkmnnaraa HUMTUMH
alWr COHUPXMbIH TONee X3PIMKMXK, YNCbIH
BOSIOH OPOH HYTIMUH TECOB, TOPUMNH OMUNMIT
MPragmiH aMbapanbir A33LNYYN3X3],
3apuyyn 6akraa acax Tanaap YH3H 368, Wi
TOL XapPUYNT XYCCIH HUUTMUUH XYNIINT OHOO
LarT ©CeH HaMaraak bauHa.

MoHron YNCblH TepunH ayauTbIH
Banryynnara Hb YHOCSH Xyynb 6010H TepuiH
ayOuTbiH Tyxal Xyynuap ONroracoH 6ypaH
IPXUUH  XYPI3HO, TOpUUH 6opnoro, yimn
aXkunnaraa, TOPMMH CaHXYy, TOCOB, HUUTUMH
OMUYUNH TONeBNeNT, XyBaapunanT, aluurnant,
3apuyynantag xapaaT Oyc XaHanT TaBuX,
XapuyLnarbiH TOrTONLOOHbI ron 6auryynnara
toM. TOpUUH ayanTbiH Banryynnara xapunuary
TanyyaTamn xa3raapnargMan xapunuaaTtam yimn
aXkunnaraaraa aByynax Hb ayOuTbiH YaHap, Yp
ereex, HUMIraMp, y3yynax Heneenen 6yypax
Yyp OaraBapTai oM.

TepuUH ayamuTbiH GanryynnarbiH YHOC3H
Xxapunuary Tanyyobir togopxounbon: YUX,
NTX, TepuMH 6auryynnara, uprag, OMOH
HUWUT, X3BA3N M3O33IMUH  Baunryynnara,
NMPraHUK HUUTMUMH Ganryynnara,
akageMMK  cypanraaHbl  Gauryynnaryyn
BaiHa. Xapunuard TanyydblH OpPONLOOT
HOM3rAyY/ICH33P fJapaax Jyxan 2epar
eepyYnenTyyq rapHa. YyHa:
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AYOUTbIH YP, HONOONNUUT
HOMIIAYY/IH2:

30XUCTOM, VP [OYHTIM, XapuauaH yp
awurTaM xapunuaa, XxaMTbliH —axkunnaraar
BMn  B6ONrocHOOP ayaouTbiH 36BNOMXMUMIH
X3P3MKUAT, VP HONee O33WMUIXK, HUUraIM[
Y3VVY13X 60OUT eepunenTuinr 6uit 601roHo.

XAPAAT BYC BAMIJIbIT BAX)XKY Y/THD: e

Xapunuard TanyyoblH CTpaTerMmr 3eB
X3P3MKYYNcH33p TAB-bIH yMA  axkunnaraa,
ayOuTblH  TaWnaHrMiH  Tanaapx  ©preH
XYPIIHUM O3MXKNIT, OMATONTLII BUIM BOMroX,
xapaaT 6yc 6ananbir 63XXKyynaxag XyBb
H3M3P OpYY/Ha.

WUN TON, XAPUYLWTATATAM BAMANDIT BUA
BOJIFOHO:

NpraHun HUMTMUMAH Bairyynnara,
MPragsg TOPUMH ayauTbiH OVH, OYTHIATUMC
3HIMMH, OWNrOMXTOM 6aWgnaap TOrTMON
M3[33/ICH33P TOCeB, TOPUUH  CaHXVy,
HUMTUMH  ©MuMnp, TaBWUX ONIOH  HUUTUMH
XSAHANTBIF  H3M3rAyY/MK, 3acruiH  raspbiH
YMN  axkunnaraar canxkpyynaxag A3MXKNar
Y3YY/K, YAMaap WPraguMiH  Tepa  WUTrax
UTF3NUUr Buit 6ONroHo.

CTPATErMMH YSJIOAA XONBOOT
CAMDKPYYJTHA:

CTpaTerMH TenesnentTMmH yun €aBLAL
Xxapunuard Tanyyobir TaTaH OpOofLyyfHa.
MHracHaap A[B-biH YW  axkunnaraa Hb
ONOH HUUTUUH X3P3rLI3HI HUALDK Halraa
3CaXMUT BaTanraaykyynaxag TycanHa.

TepuiH  ayauTbiH  Bauryynnara  uur
YYpras X3PIMKYYNIXADD xapuauary
TanyyablH XyNna3nT, caHan 60afbir Tycrax,
X3PX3H Xapunuax Tanaap MpaX TaBaH
XUNL XIP3MKYYIax Xapunuard TanyymblH
cTpaTernnr TepuitH ayouTbiH BanryynnarbiH
2025-2030 OHbI CcTpaTeru, TeneBnereeTau
yangyynaH 6onoscpyyncaH. Tyxann6an,
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“TOPIYYNIAX YUMTNAN 1: TopuiH ayauTas,
MTr3X MPraguMH MTFINMUC HIMITAYYK,

TOPUMH ayauTbIH ay xon6orpgnbir
BIXOKYYNHI" X3M33H TOOOPXOWUICOH Hb
GanryynnarbiH -~ 4Mr  Gapumaar  LWKUHD
TYBWKHA, raprax 3opuaroton. OUPbIH
TaBaH >kung 6auryynnarbiH  30PMAT  Hb
JaH raHu, ayauTbiH 4YaHap, ryMUSTraNUKUH
XIMIKYYPUMIT camKpyymnx, HUUTMUMH
X3P3rUI3r LWMNABIPIIXIL YUTNDCIH ayamUThIr
X3PIMKYY/K, Xapuauard TanyyablH ©MHe
TOPUNH ayauTbiH VP AYH, 6OOUT VHD LUSHUMD
6un Bonrox, ady xonborasbir 63X>XKyynax
TOrTONLOO PYY LUMIIKUX tOM.

DHAXYY TIPryynax YWrmanTan ysangad
CTpaterniH 30punT 1-UMr TOLOPXOMICOH.
YVYHA:

“Uprag, 0510H HUATUIH
aHxaapang bauraa, yH3H
36B Xapuy Xycc3aH, HHUTUHH
aLur COHUPXNbIr X8HACBH
acyynang TepunH ayanTbir
ryMuaTrax, nprag 6010+
Xapunauard Tanyyabir bogut
M3433/1133p XaHraHa”

OH3 Hb ayauTbiH C3O3B  COHIONTHIM
MPrafa3C CaHas aBy WYY H33NMTTaM 6ONrox,
TYVHYSH rapcaH yp OYHT HI3MTT3U, HUUTIM,
YNC TOPUUH LWIMUOBIP rapraxag A3MXKIar
V3YY/K, ayauTblH Mepeep XSHaNT TaBMX
YUN axkunnaraar ONOH HUWUTUWH XsSHanTap,
XYpPragar 601rox 30PUATLIN UNSPXUMNICIH.

Tepeec Upraasn YMrnaCcaH ofioH boanoro,
xeTenbep  xaparkuk banraa  6onosu
TOAr33PUMH YP Heneer OfIoH HMUT xapax,
OMNroX, XsiHax TOrTONUoo 6ypaH 6ypasarym
BaiHa. MMM33C TOpUIMH ayoumT 3eBXeH angaa,
36PUNMUT  MNPYY/K, AVYTHOAT rapraxaac
ragHa MPragumnH caHan, Hexuen bapan, rapy
BONOX PCASMMUT  TOOLOX Hb ayOAWTbIH VP
Henee, uaalwnaag G6oANorbiH camMXKpyynant
PYY LWWIKYYIIX3O, 3aUnWrymM anxaMm 60k
BaltHa.

YYHTOM  HMALYYNSH  BOnoBCpyyncaH
"Xapunuary TanyygblH OpPOSLOOr XaHrax
6oanorbiH 6apUMT BUYMT" Hb TOPUMH ayAMTbIH
BauryynnarbiH  G6ypaH 3px, CTpaTerumH
6oONIOrbIH  X3P3MKMNT, [goTtood  OOMoH
XOHOMOHTUUH YHINT33HMM ayH, MHTOCAM-H
M3praXknuMnH TyHxarnanbiH Y331 GapuMmTnan,
Bycapn ayaouTbiH 0334 banryynnaryynbiH canH
TypLunarag TynryypnaH 60n10BcpyyncaH.

BoaforbiH Tecen, TYYHUUI X3P3IMKYYIaxX
apra X3IMOKIIHUM Tenesnereer
bonoecpyynaxaaa gapaax rypsaH TYBLUHUM
oponuoor bypaH xaHracaH. YyHA:

4oTOo0o[4 OPOJILOO:

YHOSCHUM ayauTbiH ra3ap GONoOH aunMar,
HUMCNDN 03X TepWUH ayauTbiH raspyynag,
TeCMnr TaHUIILY YK, Gaunryynnarbix
OyTal, uMr  yypar, HyTar [O3BCr3pPUMH
OHLIOTT HWMMLYYI3X CaHasbilr aBy, CaHasibiH
LWMNABIPNINTUNAT XapUy MIOI3NCIH.

XAPUNLUATY TANYYAbIH OPOJILOO:

Bopgnorbir 6atnaxaap eMHe Tyxaunban,
xapunuary tanyymaac YWX, 3acruiu rasap,
wanrargardy 6auryynnara, Mprag, MpPraHuim
HUMTMUAH Bauryynnara, X3Bnsn M3433137,
M3PraxknimMmH 6a akageMuk 6Hauryynnara,
OJIOH YNCbIH TYHLL, JOHOP Baunryynnaryynag
TaHWUMLYYIXK, HO3NMTTOM  XINMILYY/ICIH
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Hb 60OMT XYN331T, calxXpyynax caHasnbir
COHCOX, 60a/10rbIH BYT3LL, H3P TOMbEOD, apra
X3M)K33HMIL/'1 TYBWHMHO TyCraCaH Hb XaMTblIH
OpONUOOTON, XxaMTpaH bonoBcpyyncaH
Boanoro 6omk banHa.

OJIOH YNICbIH TENeeNnery1iH CAHA:

AyauTbiH 0334 6anryynnarsiH ONOH YNCbIH
BanryynnarbiH XerknuMiH caHaauunra (INTO-
SAl Development Initiative, IDI)-biH EpeHxuit
3aXMPIbIH OP/OTY, axnax MeHexepT TeCUMT
TaHUNUYYNCaH. DH3 Hb OJIOH Y/CbIH YWr
xaHgnara ‘“Xapwunuard TanyygblH XaMTblH
aXunnaraaraap — ayautelH - yp  Heneer
HIM3MAYYN3X" 3apUMMTal HUALIXK BYN.

TAB ayoMTbiH yp OYyHT 60OUT eepunent,
6oO/IorbIH - CalXKPyynanT, OfIOH  HUUTMIH
UTFSNIMAT  XYI99X  XaHO/Iarbir - GapuMTank
BalHa. OH3XYyYy XxaHgnara Hb  "XIHWMUT
Y OpXMrayynaxrym 6amnx" 3apunmpg,
Tynryypnacan xapuiuary TanyyabiH
OpOoNUOOr xaHrax 6opnoro toM. bBoonorbiH
WKMH3YI3N Hb TOPUMH ayauTbiH Bauryynnara
WYY  XYPT33MXKTIM, M TOA, XaMTbiH
akunnaraar  XerKyyadXunH 33paruss
ayoMTbiH YU aXuinaraar 3XH33C  Hb

Xapunuary TanyymnbiH 0ponLooTon 6onroxon
4YUrNaXK 6y BOAMNOTbIH LMHIYMSM IOM.
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MoHron YncbIH TepuiH ayauTbIH
Bairyynnara SHIXYY 6oanorbir
X3P3MKYYACH32P 6uO 0y XUbK  ByTaax
Galiraa Tanaap  MPrag  OfIOH  HWWT,
xapunuary Tanyygag unyy un tog 6anansir
XaHra)<, TOPUMH ayauTbiH ady Xonboranbir
HIM3rOYYNHD.  Xapuauard Tanyyatan yp
AVHT3M aXKMNnax, ©epCaniiH XMk 6y axkbir
OMAryynax Hb OMOHWM VMR aXKunnaraaHg
aHxaapan xaHoyynk, ayauTbiH TalnaH X3H[
3opuynargaxk, TYYHMUT X3H aBy LIMUOBIP
rapraxgaa awurnax, uprag TYYHUK  yp
OreeXKMNr X3PXaH XYPTK BanHa B3? ra3CaH
acyynTblH Xapuyr 6umg Mprag, ONoH HUMTIA
onnryymk, TepuinH ayamTbiH a4 xon6orabir
B63x>Kyynax 6onHo.
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TOPUUH AYOAMUTDHIH
BAUTYYJINATbIH 30XUOH
BAUTYYJIAJITbIH ©6PYNTIONTUMAT
AYOAUTbIH YHOC3H YWUN
AXUNNATAAHL YMTTIYYNIOB

MoHron VYncbiH EpeHxun ayamMTopbiH
2025 oHbl 06 gyraap capbliH 23-Hbl ©4PWNH
A/63 pyraap Tywaanaap "TepuiH ayauTbiH
HanryynnarbiH 30XMOH BanryynanTtbiH 6yTaL,
OVTUMUH HIDKYYOMMH YHOC3H YMr VYpar,
YMN axkunnaraaHbl YMrnan, anbax TylaasnbiH
»Karcaant"-bir WKWH3YNIH 6aTannaa. DHaxyy
LMH3YNDM Hb BanryynnarbiH yin axxunnaraar
WYY YP alwurtan, ayauTblH 60N0H ayauTbiH
LWMNOBIPUNH X3PIMKUATHMIAT CamdKpyynaxag,
YUrnaXk bauraa oM.

30XMOH BauryynanTtblH ©epPYNenTUNH
naryy TepuiH ayauTbiH 6amMryynnarbiH HUMAT
OVpPanaaxyyHui 80.2 XyBb Hb ayAUTbIH YMUT
yypar 6yxui anbaH xaardy 60K, ©MHex
30XMOH  Bauryynantran  xapblyynaxag,
M3IA3MA3XYML, ©CCeH Yy3yynant 6onnoo.
XapuH 19.8 XyBb Hb O3MXXMX YUF VYPTUMUH
anbaH xaary 6amnxaap TOrTOOCOH.

YHO3CHUM ayAMUTbIH ra3pbiH XyBb ©MHOX
OVTU23P ayaMTbiH YMT  YYPrumMH  anba
XaarygblH 3313X XyBb 55.5 xyBb 6alicaH 6on
LMH3YNIMOCIH 30XMOH Banryynantaap 136
anbaH xaary bytoy 66.5 xyBb Hb aYAUTbIH YMT
VYPIMUT X3P3rKYyynax anbaH xaarymng, 60
©CCOH Hb ayaMTbiH YaHaPbIr A33WYYI3X34
yyxan anxam 6onnoo.

MeH  “papra"  HIpPWMNTIXU  anbaH
TywaanbliH Toor 6yypyyncaH sBgan oM.
TepUUH ayaouTbiH BanMryynnarbiH XaMXK33HL,
GaricaH 46 papra anbaH Tywaanbir 34
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6onrox ueenceH bereen YyHA YHO3CHUMK
ayOouTblH raspbliH 3 HIMKMUH 9 X3NTCUMUH
gapra, HUMCNaN [O3X TOPWUUH  ayauTbiH
raspblH 4 H3MKUIMH 4 X3NTCUKUH fapra bartax
6arB. LUMH34N3133p YHASCHWUMU ayOMTbiH
raspbiH 9 ayauTbiH ByC 4ur yyprunH gapra
anbaH TywaanblH YWUr YYPrUUr ©ePpUUIIK,
HUNCN3NUMH TOPUMH ayauTbiH raspbiH "034,
napra" HaPLWAWKUE XYYNMIMH XYP33HA, TYC TyC
"MeHe)kep" 60/IroH 30XMOH Banryynnaa.

LLUnH3 ByTUMMT garad YHASCHUU ayamuTbiH
raspblH 94, HUMCN3N 03X TOPUUH ayaMUTbIH
raspbiH 18, amMMar gaxb TOPUMH ayaMuTbiH
raspbiH 9, HMUT 121 anbaH TywaanbiH
TOAOPXOUNONTHIT xonborpox Xyynb
TOFTOOMXMA, HAMLLYYISH LWMHIYUINDD.

DHIXYY LWWH3YN3 Hb TOPUMH ayaMuTbiH

GauryynnarbiH VAN a)kunanaraar — Mayy
OHOBYTOM, YMIr  VYPrMWH  HOaBxappan,
XUMOINTYW, ayauTbiH  BOMOH  ayAMTbIH

LWMUOBIPUNH X3PIMKMNTUMM CamdKpyynaxan,
3epar HeMee Y3yyaX oM.

MeH OpOH TOOHbl 6yc, GaWMHIbIH VN
akunnaraatam xopooabir 6anryynk, TopumH
ayauTbiH  BauryynnarbiH  6opnoro,  ymn
aXkunnaraaHbl yangaa xonboor camxpyynax
apra XxaMy33 aB4y axkunnax 6auHa. Tyc
XOpOoOoOo4 anMar, HUUCN3N 03X TepUMH
ayaMTbiH ras’pblH TENeennIMnur opyyncaH
Hb YWMN axkunnaraar ysngyynax, H3rgcaH
B6oanoro, yMn axkunnaraar asyynaxag dyxan
ay xonborgonTou oM.
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1 "TOPUNH AYONT" Bup, XapX3H a)kunnagar Ba?

XAMTbIH AXKJ1bIH YHD U3HUUT SPXIMNIX
Hb MAHAM BATMMH CYYPb BONIAOT

MyiuyameaaaulH ayoumsiH
2a3pblH AYyoumsiH MeHexXep
b.Capyynaap axnyyncaH
ayoumelH 6azuliz "bud X3px3aH
axkunnadaz 83" 6ynaHoaa
OHU01/100.

BarniH axknnnaraaHbsl app, oy
epHemer, 9ax yp AYHTaM XxaMTpaH
AXKMANAXK, XaMTbIH 30PUITOO X3PX3H
TOOOPXOMNAOr Tanaapx acyynTag TycC
OarumH MUYV X3PX3H XapUynCHbIT
COHUPXOH YHLIMHA VY.
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HALAMXIL CYYPUNCAH XYHWV HOSLWMH BOANONbII TONEOBLLUY YNIDX KA/

-TaHaM 6ar sir o,00 SIMap a)Xkun [,33p TeBnepy
6aMraa Ba?

B.CAPYVYN
AyOuTbIH MEHeXep

Bupa, MpraHuit HUCIXMIUH €POHXMI raspbiH YN
aXKunnaraaHbl yp AYH, YP HONOeH XMUX ayauTbir
Tan6apT rynMusaTrash, OLOO  TaWnarHanbiH - ye
lwaTaHgaa axkunnax banHa.

MaHal Tepq TynramgcaH HUUTASE acyyasyya
eHeemep bMaHMI ayamuT XMk By canbapT 4 Tog,
xaparga)< GaiHa. AyauTbiH sBUaf MoHron Ync
60oa10ro, XerkKIMMH YU XaHanaraa TOOOPXOMUXK
Yyagaxryu, 60rmMHO  xyrauaaHbl —aprauaacaH
WWMAONS3P ONIOH KU FBX MPC3H Hb Xaparga}
banraa. OH® Hb 36BXOH TyxalH canbapbiH
TOOMUryM  TepuuH  Bopgnoro,  3acariasbiH
TOrTOMLOOHBI acyynan r3Arunr Xansx Hb 3YUTSM
Banx.

-,

-BarMnMH 6YyTI3MXKMHUr 6MI1 GONroxbiH Tynp,
XYBUMH 3YyraasCc a)kjaa X3pX3H TeNeBnex,
ryMuaTragasr, 6araapaa yparwiaxblH CyypuMr
Ta 10y raXk xapgar Ba?

U. TYSAOAPDb
AyanUTbIH MEHeXep

MUHKMIM XyBb axkiaa TOOOPXOW 30PUAT, HArT

TeneBnentTeep a3XAYY/K, OyrouMur yanayynax
3apuMbir  BapuMTangar. XyMmyyc Terc 6wuu,
OYXHUMI raHuaapaa Xuhx 6GONOMXKIYM. XapwH
BaruiiH axun 60N H3r Hb Hereeree Hexex,
3BMYV/IA3T TOMMIOOM UMM 3BM2X BalX yp AYyHra3
erger npouecc. 3eBxeH ayauTbiH canbapt 6yc,
Byx canbapt 6arunH yangaa agunxaH dyxan.
Har sopunrbiH Tenee aunnaxk 6airaa xymyyc
brne 6uensd MTraAsr, XapuauaH XYHASTr3A3T,
H3MH33 COHCOXX OMAroAor GamBan aMap Y axkun
yparwungar. XapuH ounronuonryuM 6ampan,
Oypyy XaHmanara yycBan 6aruMiH axkiblH Cyypb
raHxgar wyy as3.

MWHUIM XyBba, Bar JOTOPX 3pyyn xapuiuaa,
XapunuaH XYHOITIOMMUI XaMTUMMH 4dyxan cyypb
ra) xapgar. AyautbiH 6arT 6yx M3433130 Ui ToA,
H22NTTaM Banx ECTON. Har cagBuimr Tan Tanaac Hb
HOTO/MXK, M3A33/M133 XyBaauaXk ryuu3TraCH33P
ayoMTbiH aX/blH 4YaHap 6aTanraaxkgar. Baruiiu
H3M TULWYVHMIA OPONUOO AyTaxam /1 HUAT aXun
Byxangsa> yHax 23pcaanTan. TUMMasc BUaHMM
BapuMTanmar xXaMruiH dyxan 3apyuum 6on “Bu
3H3 BarumnH Yyxan XyH, MUHMIU OPONLOO Banxrym
Bon XaMTblH aXXMWn yparwnaxryi” racaH MUTran
YHIMLWAMIUT XYH Bypa 6uit Bonrox saeaan oM.



1 "TOPUINH AYONT"

-TYMU3TraNMMH  ayAuTbIH  OHUNOr oy

B3? Jepar 60noH 63pXW3aNT3M  Tanyyabir
TOAO0PXOMK XINIXIYH loy?

OnNOH HUUTUMUH Tepn MUTraX WTran byypax,
LaxMM  WWIDKAAT  XMAM3N  OIOYH yxaaH, Yyyp
aMbCrajiblH ~ ©epYlenT, TOrTBOPTOM  XOrKu,
YNCbIH ©PUIMH TOFTBOPTOMN Baiaan, aBiurbiH 3CPar
TSMU3M 32Pp3r 3ypraaH YMrnang A3NXMKU HUMTS3P
aHxaapnaa xaHgyynax 601coH banHa.

YyYHA, ONOH YNCbIH ayauTbiH 0334 Bauryynnara
aHxaapfaa xaHOyy/k, CTaHOapT, rapbiH aBnara,
apra apraynan 6010BCPYY/IK ASMXKIDT Y3YYIK
Pairaaraac  ragHa YMUSTI3MMH  AyOMTbIH
YaHapbIr camXpyynax, YafasBXbir O33LWNYY3X3M,
aHxaapaxbll  TUIIYYH  OpHyyddaa  36BNieX
BoncoH. Tyxainban, Tepn UTFraX UPrIaUMH UTIN
Byypaxan 6ua ayouTbiH TaUNaHIUIMH YaHap, VHOH
36B, XYPT33MXTaM 6angnaap xapuy yungan
V3VYIIK, ayaMTamd MTraX MTIIMIUMAC HOIMIIOyYnaX
BonoMxTon. MitMa 6uaHsaC TepwuitH 6oanoro,
WMUABIPT 6OOMTOM XyBb HIMIP Opyynax YH3
LDHT3M TainaH 6uunx vyxan 6onoxbir egep byp
caHyynmk 6anHa.

LlaXxMM  LWWDKUAT,  XMMM3  OKOYH  yXaaHbl
3pUHL ayauTbiH Balryynnara eepee TexHMK,
TEXHONOMM, XYHWUI HOOLMIH XyBba, 63M13H Baltxaac
rafHa 3acruMiH raspblH LaXMMXKUMATaHL YHIMNINT
LOYTHONT erex Llaapanaratai GONCOH. XapuH
YYP aMbCrafblH eepunentef ypbLh ©MHe Hb
"YpbaouunaHn capruinax” Tanaap spbaar 6ancaH
bon eHeenep "macaH 30XMLOX" Tyxall OWMronT
JaBamrait 60K, IH3 UMMM ayANTbIH WKMHD apra
XaHgnara waapgaxaap 6ok 6aiHa. TortBopTomn
XOMKMUUH Tyxana, MpraamMiH aMbapanbiH YaHapbir
HUMUTI3P Hb CaMXKPYYynaxbir UN3PXMUNLSr. MOHron
YACbIH Har xyHA Hormox [OHB ecexx 6akraa u
api MPraaMiH  ambhpanbiH  YaHapT OOPBMUTOM
eepunent rapaaryi. AoyyprbiH TYBLUMH CYYAUMAH
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20 rapyW KWnMMH XyrauaaHg 28-32 XyBWIAH
XxoopoHa H6alcaap Hairaa Hb OHLIOM aHxaapax
acyyman oM. MeH yncblH ©pWUH TOrTBOPTOM
Gaipgan,  aBAMCbIH - acyyOfibil  OPXMIOYYNX
Bonoxryn. Sara3puinr Tyc Tycag Hb Byc, epreH
XYP33HIO 60Af0ro, TOrTONLOOTON Hb YANayymiK
LOrLOOP Hb XapX FYMUSTI3MUH ayauT XMUX Hb
Yyxan 6onoxbIr xapyynK baitHa.

HKuwsanban, 6mua ogoo MpraHmMil HUCIXMMH
€PeHXMI raspbiH YMN axkunnaraawbl yp OVH, YP
HeNeeHM, rYMUITIaNUMUH ayauT XUk BaiHa. DHD
canbapblH ©HeerMiH TOrToNLoo Hb MoHron
YNCbiH YPT XyrauaaHbl XerkiMiH 60410ro, ofoH
YIACbIH YMI XaHOnaratal HUWLSH eepunermex
VY, canbap Hb 6Mes gaaxk TOrTBOPTOM XOMKMX
HeXLen Bypasx Yy 33prMur xapxk, Y1Un axunnaraa
Hb caMpaxaf, 2epar Hemee Y3yynaxyuu, TamnnaH
BUUMXMUT BUa, 30pbXK BalHa.

B.Capyyn: HsMa34 xanax3g ryMUSTFSAMMAH
ayauTbiH yp Henee upragsg wyyn, 6ogutoop
MaOparanar. XKuwss Hb 6ua OMUKH  vaHap,
XYPTI3MXK, YH3 TapudblHacyyanaap rynuaTranmiH
ayauT XMUCIH. AYOUTbIH OYTHINT, 30BAOMXKUIAH YP
OVYHA yr acyyanaap YncbelH Ux Xypang Typ Xopoo
Bairyynarga)<, OfiOH HUUTUMH ©MHEe HIDMTTIM
COHCron  30XMOH  GairyynargcaH.  YnMmaap
OM, SMH3MMUAH  X3PIFCAMUH  Tyxal  XyYnuur
napraMeHT LWMH3YN3H BaTtamk, SMUUH 4aHap,
XSHaANTbIH TOFTONLOOHA, TOAOPXOM axul, rapcaH
raX y32)K BonHO. MeH 3aunwiryi waapgniaratan
3MUIMH 70-80 XyBb Hb YMMOBIPASIMYI3CI3 LIYYA
HUMNYYNarosx 6onoMXK BypacaH Hb MoHronuyya
WYy JaHapTal, HalgeBaptaM  3M  X3P3MNax
HOXLENMUr BOoaUTOMroop CcamxXpyyncaH 4yxan
anxaM BONCOH raX y3a3r.

-
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-TYMU3TraNMMH  ayaMTbiH  XyBbj, 3©BX6OH
CaHXYYrMMH TaMnaHr 6yc TyxalH 6aMryynnarbiH
Y1n axkunnaraaHbl 6yx npoueccbir 6oauToOp
ounrox 6onom>x 6yppaar 6anx. AyaMUT XMMK
Gaitraa  bGairyynnara, canbapaa M3A3)XK,
OMNrOXblH TYNJ ©epHHree X3PXdH XOrKYY/K
cypanupar B3?

M. OOPX>XKXAHA
OrergniH WUHKUIFS3HUIA ayauTop

BUL ayauT 3XI3X VeOd3 X3H aMap ak/bir
xapuyLax, anb XypadH[ cydanraa xuixaa baruit
X3MX33HA, HIINTTIN  ApUALAXK, Tenesneaer.
MUHWUI XyBbL, TyXalH ayauTTan WKW TOCTaM
©MHex CcalH Typlnara, >XWWIMAC Cyasaaxaac
ragHa 6ycapn yncbiH AIB-blH XMC3H ayauT, ONOH
YACbIH CalH >KUWIMMAT  XapblyynaH Cyafaaxbir
XM43303r. MaHai Gauryynnara eMHe Hb TyxaMH
C3OBI3P AMap ayauT XMk barcaH, ron acyyabir
X3PX3H OHLIOJICOH, 10yl 36BI6COH BOMOH TYYHMM
X3PIMKMNT SMap BGalCHbIr X334 Hartangar.
YpbAumncaH cCyganraaHbl ye LWaTtaHg YynsanT,
apunufiara OHUron uyxan. TYMUSTrafMWMH ayamT
Hb CYVAMMH >KMAYYA3L TOrTONLOOHbI TYBLUHMMI
LUMHXKUITDD PYY TeBnepex BONCoH Tyn 6ua aHD
Yur xaHpfarag HUULYYN3H canbapbiH Teneenen,
akcnepTyya, xonborgox anbaH  xaarympartau
YYN3anT XMHAXK, ©PreH XYypPasHWM M3O33M13N
aBaxbll  XM4Y3303r.  3apuM  Toxuonmona  6u
TyxallH C3AB33P M3PrayaMMH Cyprantyynobir
LuaxMMaap Y33, M3IOAN3rad Hexaer. TepuiH
ayauTbiH  BanryynnarbiH  CypranTbiH  LaxuMm
CUCTEMUUH "XODKMUUH Cyprant” X3CartT OJfIoH
TOPMUUH XMu23n Balpligar Hb aMap caHargaar.
XKuwsanban, MaHan bar "Yp OyHO CyypuacaH
TOCOBNONT, TONOBNONTUNH WWDKUITUIAH YN SBL,
VP OYH" C3A3BT ayAMUT SXNSXMIUH OMHE YT C33BTM
xonboOTON TaBaH LyBpan XWMY3SAMWAM CydancaH.
MeH "3aCrMiH raspbiH ©PUUH  yOMPOIarbiH
2023-2025 OHbl cTpaTerniH GapuUMT GUUrUMH
X3PIAMKMAT" C3O3BT ayguT axnyynaxgad OnoH
Y/ICbIH BaMtOThIH CaHraac 6010BCPpyyNCcaH LyBpan
XMYUIDIIUUAT V33K, MIYY MX OUNrONTTOM BONCOH.
AyouT 6yp OHUMOTMTOM Tyn OMOHWMIA XapuyuaH

rYMU3TrOX aXkun 4 gH3 6yp 6anpgar. TMMMa3C yr
canbapbir TYH3rMM Cyofiax Hb 36BXOH TyxauH
ayamTag, xapar 60M10X00C ragHa MUHUM ©6PUItH
M3[131, XapaXx OHLIMIM Ta/K erger.

-TaHbIr a)knaa aMXXMNTTaM XMMUX3p, Tycanpar
yp YagBapaa 6ycpap caHan 60nroou raBan loyr
X313X B3?

rLOMHUPBAAHDb
AyouTtop

o

TYMUSTI3NMIAH ayOuT XMUX3L, ONIOH TaNblH yp
YadBap laapgfaratad. XapuH MUHWMA  XyBbf,
XaMIUUH Yyxan Hb AYH LWUHXMUATD3 XMUX 60MOH
XapunuaaHbl yp YagBap rax xaiaHa. AyauTbiH ab Y
ye WwaTaHg, 34r33p X0€p YafBap XaMrUMH UX Xapar
Bonpor. TanbapblH ye LWaTaH HOTNOX 6apUMTbIr
30XMCTOW BOMOH XaHranTTau LyrnyynaxbiH Tyng
OVH LWMHXWAM33HMIM aprbir awurnagar. Har ox
cypBankaac aBCaH M3A33MNMUI XOEP, rypBaH
©6p X CypBa/KTal XapbLyy/mK OYH LWWMHXKUATSD
XMUCH33P YH3H 368, YHOSCNINTIM AYTHOT raprax
BONOMXKTOMN.

MeH mind mapping Bytoy TyxalH acyyasbir
aMap TOM acCyyQsiblH H3I X3COr B3, MOH TyxaMlH
acyyman Hb eepee gaX 3agapy  baitraa,
TOAr23PUUH yanaaa XonbooHbl 3yparnanbir 6uit
Bonrox aproir awurnagar. H> aprbiH 30PUITO
Hb acyyo/ibir TOM 3ypraap xapax, acyyn/blH
YHOCSH LWanTraaH xaaHa bairaar Togopxomnoxon,
OPLUAOT.

XoépayraapT  xapunuaaHbl yp  YamaBap
ux udyxan. LUlanrarpary 6auryynnaroiH anbad
XaarymitH erd By Taiinbap, 6anp Cyypmur TyyHMM
OHLreec OMNIroX COHCOOM, 43P AYyPLCaH [AyH
WWMHKMNTS3HMIM  apryygaap — 6artanraakyynax
lwaapanaratan. MeH wanrargary 6anryynnaraac
laapanaratan MaaasiiMnur 3eB aBy, VP AYHTIM
Xapunuaa VYYCroxuMiH Tynn eepuiree 3eB
UN3PXUANDX YadBap dyxan. DH3 Hb E€C 3YMTIN,
Bycnan XYHOSTrONT3U, TOOOPXOM, OMITOMXKTOM,
MIPraXKIniMH Banx Tyxal ounront. TuMM33C 6K
3H3 XOEp aprbir N1 3eBnex baltHa.
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1 "TOPUINH AYONT"

-TaHa 6arMMH aXkK/IblH H3r ©Jep XIPX3IH
epHeper B3?

B.OYMAA
Ayoutop

TYMUSTI3NMIAH  ayaMTbIH XYPISHAO, YMLITIIXK
By axun egep byp eep eep bampar. AyouTbiH
anb ye waTaHg banraaraac wantraanaag MUHUMA
aXNblH efgep eepeep eHrepger. TanbapbiH ye
waTaHg wanrargary  6aunryynnaratan  yynsant
XWX, BapMMT MaTepuanTam TaHunLax, spunusiara
aBax, OVH LWMHXWUITSS XUMUX 33P3r  aXk/yyq
JaBaMranngar 605 TaMnarHasblH LuaTaHg, OJfIOH
eLep WMP33HMI apd Cyy>K, TanbapT uyrnyyncaH
HOTIOX GapUMTBLIr  H3MTr3X, TaWnaH B6uunx,
LyrHanT Gonoscpyynaxan TeBnepex laapasara
rapgar. Ayaut 605 XMHX3HD BaruiH aXkun Lwyy
033. MaHai 6art OnoH >XWWKH TyplunaraTan
MeHeXKep, axniax ayouTop, ayauMToOpyyn XaMTpaH
aXkunnagar Tyn emep TyTampaa axkuni [93p23
cypanuax, Typwiara — xyBaanuax,  axknaa

calkpyynax BOMoOMX ONrogor Hb MUHWUIA XyBbf,
camxaH caHarggar.

18 1

-Ta TepuitH ayauTbiH 6alryynnara gaxb €Cent
KapbepblH 3aMaa X3pPX3H Xap)X TogopxoMnpor
B3?

H.OHOH
Ayoutop

TepuiH ayauTbiH Bauryynnarag axkunnada
F3A3F 36BXOH XyBb XVHWUM M3PraknuMiH  yp
YadBapbir XerKyynax Teammn 3ymn 6yc, ync opHbi
CcaHXyYrMiH caxunra 6art, untom 6anaibir xaHraxag,
boauToN XyBb HIM3P Opyynaar xapuylsarartam
aXKUN MK BM y303r. Axknaa XmMMxaas 6M HOTIOX
BapuMTag TynryypnacaH, YH3H 3eB, 6oguToM
OVTH3NT raprax, aXkunmaa xapuyuaratan xaHgax,
Laalunaan HUMraMa 600MT XyBb HAM3P OpPYyynax
3apPYMbIr ©OPUIMH KapbepblH 30PUATO I3 Y303,
AynuMTOpbIH XyBbf, XaMIuiiH 4vyxan 3yin bon éc
3yM, Wwymapra 6anpan. OH3 X0€p 3apyMaa aMart
BapuMMTanK aXkKMINaxbir XM4a303r.



HALAMXIL CYYPUNCAH XYHWV HOSLWMH BOANONbII TONEOBLLUY YNIDX KA/

Bu TepwuiH ayauTbiH 6Galryynnarag rypas
Jaxb KMNA3 akunnaxk 6arHa. DH3 XyrauaaHp
cypanuax 3yuWn ynam wux 6auraar M3g3pCsH.
TyYHMI Oapaa M3ProXkaMWMH XyBbf, LIAT aXWH
XOMKUX 6OMOMXK BYrA3a HIINTTIN WYY 033.

-TepuiH ayauTbiH BaMryynnarag, aXkunnaxbiH
6axapxan Hb loy 6ampar B3? TaHbl YHIT 3yMn
6GairyynnarbiH TaHb YHIT 3yMNTIM HUMLAST Yy?

T. TOMOPBAATAP

Ayputop

d

TepuiH ayamTbiH Banryynnara 6on MoHron
TOPUMH "Xxapax Hyd, COHCOX 4MX" I3 apbaar.
YHO3CHMI ayOMTbiH rasapT aunnacHaap 6wu
TOPUMH Wymapra, Wn  Tom, Xapuylarartai
3acarnanbir XerKyY/IaX3 ©6PUNH XIMXKIIHAS3,
©4YYX3H BOMOBY XyBb H3M3P OPYYXK BaiHa rax)
bopnor. MeH MaHai BalryynnarbiH YH3IT 3yM Hb
©6pPOe6 XYHUI HeeLl. Tap YHIT 3yUNUUT BypayyixK
Byl XaMT OJHBIXOO H3M33X3H 30 3C Hb BONOH
axxunnay< bairaaraapaa baxapxaar.

Bu 2012 oHpg MYMC-uir MateMaTuK4, 3OMNUH
3acary Mapra)nssp Terceep 3aCruitH raspbiH
X3P3MKYYN3ry  areHTnart  a)unnax 6ancaH.
Dprasg xapaxaf TyxalH VeWuiH axkiblH OHLJIOr
eHeefep ayaMTOPbiH a)JlaaC MWUHb ToC eep.
©MHe Hb TyxalH epUIH axkaa uar XxyralaaHg, Hb
ryMuaTragsr 6ancard 6on ayauTbiH 6anryynnarag,
aXunnaHa  ragar  ypramk  WKMHS  COPWIT,
TacpanTryl Xxermkux LWaapdniara, yp Yamsapaa
XOMKYYNSXMUr  WaapgaHa. TepuH  ayauTbiH
Bairyynnara 6ycpmaac Har anxmaap TYPYYIXK
anxax)<, Cyaank, TaHMH M343>K aXkKunnagar yupaac
3HO, aXMnnaXk Byr XyMyyc YPramk cypanuax,
M30/13r33 Ta/K 6anaart Hb 6axapxaar.

B
n
: =

b.Capyyn:

AyanTbiH MEHeKep

Manav 6ar HaMaH
rMLYYHT3H. barnnmH
rniyyH 6yp eepumnH
JlaByy Tan, yagBapaapaa
H3rHUNI33 HBXBXK,

ayautaa 6ypaH ayypsH
rYUU3Tragar.

B.Capyyn: Manan [Japua /WUTysapapb/
acyyonblr  TOM  3ypraap xapx, 6ycabiraa
YUrNYynaxas> Maw calH. B.Batmanrap axnax
anvBaa acyya/ibir OfIOH Tanaac Hb HyxauTan
XapX, HOTNOX 6GapuMMTbIr  ByX  YMIN2a133C
uyrnyynax 4agsaptan. [OumMpBaaHuWiH Tyxang
Byypb cyypbTai, 3apumMMy xaHanaraapaa baruitH
aXkung TOrTBOPTOM, HalaBapTan Tynryyp 6onmor.
TeMepee MaaHb HAMT HaMBal uvaHapaapaa
aMap Y 3YMAUNAT OPXUIOyYynaxrym ragart 6ypaH
utragar. H.OHoH, 5.04Maa xo€p MaHai barmiH
WMHD TULIYYH 4 MUHWUNA XYyBbf, TOAHI3IC MXIIXIH
XYN230TTaM  Ganpar. M.JopxkxaHg M303313n
Lyrayynax, HartraH 6onoBcpyynax  axkibir
YaHapTaM, angaarym xMnoar Ho Aaeyy Tan 6onmaor.
BarmiHxaa ruwyyH 6ypmn eepTree MWTrax MUTran
TOPYYIIXMUT BU 3pMIN3K axkunnagar. "Yu
YyagHa", "OH3 X3CrMir >kaaxaH camxpyynban
aXMN YuMHb Terc BOoMHO" 33P3ar ypMbIH Yrasp
TOOHMMI33 "YNnaM carH axkunanax oM Lyy" racaH
YapMannTbir TOPYYNIXUAT XM42343r. Ep Hb 6K
aXxunnacaH Gar 6ypass MaOMIar XypUMTyynax
SPM3N33MTIN, XaMTblH  aX/blH  VHD  LDHMWUI
SPXOMSA3T MULLYYAI3P IrH33ra3 6ypayynax oM
caH rax boaor.
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1 "TOPUIH AYONT"

AYOAMTbIH C3A,3B
COHronTon
MPF3aMMH
OPOJILLOO

YHA3CHMI ayAUTbIH ra3paac
Xapunuary Tanyyn, Mpragumt
OpOoNuUoOr xaHrax 6oanoro,
CTPpaTermmH XypPa3HO Mprag,
OJIOH HUMTUMUH caHanbir
ayOMTbIH C3O3BT TyCrax aX<bir
ONOH HWUUTDL, HIBATTIM  UN
Ton, xanbap apraap 30XWMOH
BanryynK XaparKkyynax, ayomTbiH
ymn aXkKunnaraaHn — MPragumH
caHanbIr Tycrax 30punroop 3acrumt
raspblH  "Mprag  ONIOH  HUUTTaM
xapunyax 11-11 TeB"-g, Mpragasc UPCaH
TOPUNH YUNUYMNTa3, TOPUMH Banryynnarbi
YMN a)kunnaraa, TepuMH anbaH xaardyrtam
XonbooToM roMaof, caHanyygan  AyH
WWHXMATDD  XMMXK,  ayOuTbiH  C3A3BT
TYYB3P/3H opyynnaa.

"Upraf, ONOH HUUTTIM xapuniuax 11-11
TeB"-0 UPraA33C MPYYCIH CaHan roMabir
2022 oHooc 2025 oHbl 2 gyraap ynupibiH
Ganponaap cygnaH y3axan H3OTI-biH yur
YYP3rT xaMaapax acyygan, TepuiH anba
Xaary, TOPUUH YUNYUATI3, 3PYYA MIHOUMH
canbapbiH YMNYUNrI3TIN Xxon6ooToMn
rOMAON AMMNIHX XYBUKUT 333/1)K BakHa.

Tyc TeBA CVYYIUMMH [OPBOH >KMAMMH
XyrauaaHa XaMruiMH WX roMpgon, caHan
XYN33H aBcaH canbap, acyynsibliH
YMMNSAUMAT  HUWAT TOMOONA 3313X TOOH[
XapblUyynaH, UMPraguviH 3pX, Xyyfb ECHbI
alluUr COHMPXONA, HUWULCIH 3CIXI3P ad
xonboranbir  3pP3MB3MI3H  Y33X34, OpPOH
CYYUHbl KOHTOP, XanyyH XyMT2H YC,
AynaaH XaHramx, UaxuaraaH TYrasnTUmH
OOrongonTon xonbooTon roMaos, caHasbiH
TOO 4 XXUNWUMH XyraLaaHg TOrTMO HOMIMA 3K
16.2 xyeuac 20.5 xyBbg XypcaH 6alHa.
YYHUUT YHASCN3H 2026 oHp, "YnaaHb6aaTtap
XOTbIH AynaaH XxaHraM>KuiH 63n3H Ganpan,
X3P3rN3ryamMnr aynaaHaap XaHrax, Tyraax
YMN aXkunnaraaHbl yp AyH"-0 ayguT XMUxasp

20 1

TONOBNOreeoHUM

C3OBUMH
Tycranaa.

Tecens

MeH TepuiH ayaunTbiH Banryynnaraac
2026 OH TryMU3Trax ayOouTbiH C343B
COHrOX VYWn axkunnaraadng 2025 OHbl
1 oyrasp ynupnaac axa3H "M-MoHron
akageMu" YTYI-Talt XxaMTpaH aygMTbiH
C3A3BT MPrag, caHan erex YMNYMnraar
HOBTPYY/DK  3X3NC3H. 2025 oHbl 01
Oyrasp capblH 21-23¢ 06 gyraap capbliH
30-Hbl eapuiH xoopoHa E-mongolia
nnatdopMa Mpragsac 77 caHan xynasH
aBYy, Uaalupg yr caHanbir TOPUUH
ayOouTbiH GanryynnarbiH AyHA, XyralaaHsl
ayOouTblH C3ABUMH Bopnoro, ctparterug
Tycrax akibIr axyynasg 6antHa.

M3O33MNH
E-Mongolia  nnatdopmoop
MPrag33C  XVY133H aBCaH  caHanbir
3P3Mb63M3H, ayOMTbIH cTaHgapT
6ONOH Xyynb, >KypaMpd 3aacaH bycap
Wwanryyp V3VVIINT3L HUMLYYISH
y33x34 "3SppsHac TasaHTonron" XK-
MMH H3MK XyBbll@a, HOMAOM aluruimH
Tyxal acyygan HWUT caHanblH 22.5
XYBUWUI 333/1K BarcaH. Miimpa, “"OpaaHac
TaBaH TONromn" XK-mMH H3MK XyBbl,aaHsg,

TepuiH
cUcTeM

H3argCcaH



HALAMXIL CYYPUNCAH XYHWV HOSLWMH BOANONbII TONEOBLLUY YNIDX KA/

3acruitt raspbid 11-11 TeBO, UPrafa33C MPYYICIH FOMOSbIH ©CONT, ByypPanTbiH Y3Yya3T.

OPpOH CyyLHbl KOHTOP, LUaxuiraaH,
YC, OyNnaaH XaHraMxuiH yin
aXkunnaraaTai xonbooTou

19.7%

16.2% \

/‘>

ABTO 3aMblH canbapblH VN
aXxunnaraatan xonbooTom

17.8%

15.9%

fyoam, 3aM TanbamH y
TOXMXKMUATTON XONBOOTOM

o= 2022 OH
0= 2023 OH

Spyya MIHOUUH canbapbiH Vi
aXxunnaraatan xonbooTom

12.6%
16.2%

0= 2024 oH

2.1% o= 2025 OH

BapunrbiH canbapbiH yitn
aXxuanaraatan xonbooTom

&

BonoBcposbiH canbapbiH Vit 6.3%

12.7%

axkunnaraatan xonbooTomn

Llargaarniti Ganryynnarsid yin
axkunnaraatai xon6ooTon

4%

ONrOCOH HOMAON alWruMhUH  XyBaapunant,
Xyynb TOFTOOMMMMUH X3P3MKUNTIL, ayauT
XUUXI3P COHIOCOH.

Mpragsac  WMPC3H  CcaHanbliH - AUUNSHX
oyloy 95.0 XYBUUT TOPUMH YUAYUMUITID,
TOPUMH BauryynnarbiH YW axkunnaraa,
TOpUMH anbaH xaarytam  xonbooTtoMm
rOMOoN, caHanyyn 333/7C3H Hb aHxaapan
TaTaxk 6alHa.

TepuitH ayOoUTbIH BanryynnarbiH
rYMUSTIaX ayaMTbiH C3O3BT MPrag, ONOH
HUMUTUMH CcaHan aBax VWI  axkunnaraar
LaxMM X3163p33p FYMUITI3CHI3P MPraH
OVp uar xyrauaa OpOH 3aMr yn xaMaapaH
TOPUNH YUNYUNTD3, TOCBUUH XOPOHTUMH VP
awurryn 6Gampan, 3anunaHtan xonbooTtom
VMM aXkunnaraa 33par yumpd 60n3oLrym
3PCO3NTAM  acyydani TepPWMH  ayOuTbiH
aHXaap/bIr XaHOyynax H331TTaM 6ONOMXKMUIT
61U BoncoH camlH TypLunara 6o0n1100.

Bug 2026 OHOOC 3X/13H TOPUMH ayaUTbIH
GanryynnarbiH Xapunuary TanyynbiH
TOFTBOPTOM, MM TOQM, HIIMTTIM, XapUuUaH

7%

!11.8%

9.4%

HeneeTal
6opnoro 6bonoscpyynaH 6atamk, yp OYHTIM

XaMTblH a>kunnaraaHbl

Yp
X3PIMKYY/MHK  IXINCHIS3P  MUPrag, OfiIoH
HUMTUMH TOPLO UTTIX UTFINMMAT HIMITAYYSX,
TOPUMNH ayaoMTbIH LWMNOBIPUNH
XIPIMKMNTUMH BOUENINTUUT  HIMITAYVYNSX,
MPragMnMH TOCOBT TaBUX XAHaANT, TOPUMH
60NOH HUUTUNH OMUYUUH XAHANT, OPONLLOOT
HIM3rOYY/13X oM.

BOANOIo, TonenenT, MHHOBALLbIH FTA3AP
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-AyaMTbiH [33p, 6alryynnaryynblH YaHapbiH
yomppanara-AABOYC 140 wunH34N3H 6aTnargax,
X3P3DKMK 3IXINCIH. DHD CTaHOAPTHIF MaHaM
TopuitH ayauTbiH GaWryynnarag, H3BTPYY/13X23p
XMIK BYM aXknyyabiH Tanaap M34,33/13/1 6rexrym
toy?

AynuTbiH 0330 6anryynnaryynbiH ONOH YNCbIH
Bauryynnara (MHTOCAWM)-aac A[B-biH YaHapbIH
yovpgnara - ABOYC 140 ctangapTtbir 2023 OHbI
11 nyrasp capa WrHaYnaH batancaH. XapuH 2025
OHbl 1 Ayra3p capblH 01-HUM BOPO6C XIPIMKYYIIK
IXINCIH.

YAT-bIH raspaac TyC CTaHZAPTbIr HIBTPYYI3X,
BanTran axnbir xaHrax sopunroop 2024, 2025
OH[, X3P3MKYYN3X axknblH Tenesnereer MoHron
YrcbiH EpeHxui ayouTopaap 6atiyynix, ONoH
apra XaMX23r ye waTtral 30XMOH Baulryynx
GaitHa. Tyxawnban, TeneBnereeHun paryy
AOBOYC 140-unr opuyynaH, TepUUH ayamTbiH
Banryynnarsix CTaHOAPTbIH XOpOoOoroop
X3N3MUYYK, BaTanraaxkyyncaH. YnMaap MoHron
YncbiH EpeHxuit ayamTopbiH 2025 oHbl 05 oyraap
capblH 20-Hbl egpuitH A/50 gyraap Tywiaanaap
BaTancaH.

MeH MoHron VYricbiH TepWWUH  ayaMTbiH
GanryynnarsiH yun axunnaraar AOBOYC 140-g
HUMLLYYIIDX 30PUIrOOP X3Paruad, LWaapanarbiH
VHANr33r XMiH (An On An)-0, XypryyacaH.

AyoutbiH - go3p  6auryynnaryyobii - OnioH

ynceiH 6Gaunryynnara (MHTOCAM)-biH XerkaniH
caHaaumnra (Au Ou Au)-aac AOQBOYC 140-mmr

22 1

[lyraapbiH apunuiara

HYP332:
AYANTBIH HAHAP

BOJ1 AYOUTbIH A33[
(BAUTYYNNATYYIbIH
WA AXKUITTATAATAA

'-{f

CABYVIIAX TYCIAM
/ 36BLUeePS/T IOM

AyoumesiH 0330 6ali2yynnazyydbiH
YaHAPbIH youpdnaza-AAE0YC 140
CMAHOaPMbI2 H38MPYY/13X YU23/133P
YaHapbiH youponaza, a3pcdanuliH
2a3psbiH MeHexxep J1.Hyp3aomal
apuayaaa.

XOPIMKYYNaX34, LIMXKIAM Y3YYI3X 30pUAroop
AyAWTbIH YaHapblH  yauMpOaarblH - TOFTONLLOOHDI
rapbliH aBnarbir 6010BCPYYNCaH. DHIXYY rapbiH
aBnarbir opyvyynaH MeH CTaHOapTbiH XOPOOroop
2025 oHbl 10-p capg X3ananuyynnas. YnMmaap
TepuiH  ayauTbiH  GaUryynnarbiH - X3MXK33H[,
TYr23X33p X3BNaNTaM 63nTrax balHa.

-Ta cas AyaMTblH YaHapblH yauMpanarbiH
TOrTONLOOHbI rapbiH asnarbir AM Ou Awu-aac
6onoBcpyymk 6aTtancaH rak xannaas. ABOYC
140-MMr HIBTPYYNIXTIM xonbooTtonroop Au Ou
Au-Talt xaMTpaH a)kunnaxk 6amraa racaH yr yy?

Tummas. Au Ou A - A3uMMH  XOrDKIUMH
BaHKHaac XxaMTpaH X3P3rKyyK 6y "A3n HOMXOH
[anaiH 6yc HyTar Jaxb TOrTBOPTOM MYULSTI3MMH
ayaMTbIH CalH TypLUIArbir 63xKyynax" xetenbept
MoHron VYncblH TepuiH ayauTbiH bauryynnara
xaMparga)< bamraar Ta 6yxsH Mg balraa.
OH3 XeTenbepPUintH XYPa3H[, 7 YUIN3N33P XaMTapy
akmnnaxaap MoHron YncbiH EpeHxui ayouTop
VYP3r amMnanTtblH Mapargang 2024 OHbl 3X3HLA
rapblH yCar 3ypcaH. Tyc 7 axk/iblH H3M Hb AyauTbIH
YaHapblH yanpOiarbiH TOrTOMNLOO BIXXKYYIIX oM.

XeTenbepuinH 30XMOH Balryynant Hb OJIOH
YNCbIH 3eBnexyyauMiH 6ar, rnoban 6ar 6050H
XaMTpaH a)Xuninax Yurnan Oypunr xapuyLcaH
Bar racaH 6yTaUTIN. TUMM33C XaMTpaH aXkunnax
ynrnan Gypunr TepunH ayouTbiH Banryynnaraac
xapuyucaH 6ar rynustrax, rnoban 6ar 6050H
ONOH Y/CbIH 36BNexyya Xxonbormox apra 3yuH
36BNIOMX, A3MXK3MUIAT YUrNN BYPA ery aXkunnax
BanHa.



OH3 XeTeNbepPUNH XYP33HA, AYOUTbIH YaHaPbIH
YOMPAIArbiH TOTTOMLOON BIXXKYYIdX YMIIaNG ye
LIaTTal 30XMOH BaNryyncaH OfioH YICbhIH CypPrant,

ceMuHapTt TepuMH  ayauTbiH  Bauryynnarbid
xonbormox anbaH Xaarymp, aMXKMNTTaM
xaMparacaH.

-OnoH yncbiH 3eBnexuMH 6ar, rnoban 6ar
Hb siIMap 6ypanaaxyyHTaM axkunnagar B3. Uur
YYPrUiMH XyBbfA sinraatan oy?

OnoH yncbiH 3eBnexuiH Bart Au Ou Au-H
xeTenbepuiH MeHexep Maputa, Kopa, Au [Ou
Au-H axnax MeHexkep KapMa, Mapk racaH Xxymyyc
axkunnax banHa.

A [On Au-H axnax MeHexep KapMarmimu
XyBbp, AyouTbIH YaHapbIH yaupanarsiH
TOrTONLOOroop MaprawcaH bywy ALBOYC 140-
nir GonoBcpyynaxag A3MXKI3M Y3YYCIH XYH IOM.

Buag AOBOYC  140-MMH  H3BTPYYASNTUMH
XYpPa3Ha An On An -H opnory 3axuvpan Ap4daHa
UnpcaT, MeHexxep Mapwuta Cannrpens Hapbir
MoHron Yncag ypbcaH. 304ng, 9H3 OHbl 9 ayrasp
capblH 25-26-Hbl egpyyasn TepUMH ayauTbiH
BauryynnarbiH youpgnara 6onoH anbax xaarygag,
XOTONBOPUNH YUINIDNDIP XUUFOIK By axknyyn,
OJIOH Y/NCbIH CalH TypLUMarbiH Tanaap Maa33InNUr
OrCcoeH.

MeH eepcamniiH 6onoBcpyyncaH Tenesnerese,
X3P3MKYY/K ByM apra xaMxa3, rapracaH Tamnax
33PTMIAT ONIOH YIICbIH 36BNeX 6artT TaHWUALYYK,
T3AHUI CaHan 3eBAGMXUMI TyCcrax 3aMaap ye waT
oypo HArT xaMTpaH axkunna)k 6anHa. "TepuiH
ayauTbIH VU a)kunnaraaHn 6apmMMTiax YaHapbiH
yamMpanarsiH - 6ognoro”, "YaHapblH 30PMArbIF
2026-2030 OHAO, X3P3MKYYIdX apra X3aMXK33HMM
Tenesneree"-r GONOBCPYYMK, ONIOH  YICbIH
3eBex 6ar 6o1oH TepuitH ayauTbiH GauryynnarbiH
XIMXKI3H[, caHan aBy Y3X-p xananuyynaH, MYEA-
bIH Tywaanaap 2025 oHbl 12-p capbliH 12-Hbl egep
Batnyynaapg banHa.

-XapuH rnoban 6aruitH

30pUNroToM Ba?

XyBbA, AMap

noban 6arMiH XyBba XeTenbepT OpOSLOX
Oy ayouTbiH 0334 6aunryynnara 6ypasac 2 anbaH
xaary xaMpargax 6airaa. fon 30punro Hb ONoH
YICbIH 36Bfexyyn OOMOH ONOH YACbIH Cyprant,
ceMuHapaac ofi)k aBCcaH M3MN3r, YagBap 432P33
YHO3CNOH ©6pUMH ayauTbiH 03340 6airyynnarbiH
XaMTpaH a)xunnax uurnan 6ypg apra  3yWH
3eBfieree ery, O3MXI3r Y3yy/adX oM. MoHron
YrcbiH TOpUMH ayauTbiH Banryynnarbir Teneenxk
rnoban 6art YHA3CHUI ayauTbiH raspbiH bognoro,
TONOBNONT, MHHOBALLbIH ra3pbiH gapra X.bagpMaa
BOMoH MUHMK Bue axunnax 6akHa. [noban
BarniH 6ac Har Yyxan yypar 6ONOH ONOH YCbIH
3eBnex bar 6onoH TepuiH ayaouTbiH Balryynnara
XOOPOHA ryyp 60/0H axunnax oM. TUMMaaC
MaHall 6ar 2 [0N00 XOHOr TyTaMf, OfIOH YNCbIH
3eBnex bartal ULaxuM yyn3anT XK, XaMTpaH
aXkunnax 7 umrnan bypaap xaparkyynxk 6ym apra
X3MXKO3HUIM ABLbBIM TaHUALYY/DK, Luaapgnaratan
caHan  3eBMOMXMWUI  X3parkyynardy  bGart
XYPrYYAoH axxunnax 6anHa.

Xapas ALlb A/IBOYC-140-mmr
HIBTDY VY133 YH, X3P3rKYY/133ryv
6071 ayanTbIH TannaHgaa bug
ayantbir ALIBOYC-bIH fgaryy
FYULSTIEC3H T [ypaax
BOOMKIYY BOJTHO

-TepuiH ayauTbiH yin axkunnaraar AQEOYC
140-p, HUHLYYNIX sopunroop X3parysd
WaapanarbiH  YH3Ar3ar ryuuaTracaH. H3
H3N23H TOMOOXOH a)XMNn COHcorgoXX 6aiHa.
Xaparus? wWwaappnarbiH YH3Nr33HMM Tanaap
O3NF3PIHIYM M3A,33N3N rexrym y?

X3pary33 wWwaapanarbiH YH3AM33 3437 Hb
©eepee Mall Yyxan acyyaan oM. daraaf raan 3H3
YVHIMF93HMUM XYPI3HA, OO00TMIMH Hexuen banaan,
Laallung, XYP3IXMUT 30pbXK By 30PUNTOT TYBLUMH
XOOPOHbIH 36pYYTaK Balanbir TOOOPXOMIHO.
MeH 3H3 3epyyr apuaraxaf uYMrA3C3aH apra
X3MXK33r  TeNeBNex  30pUNrotom  baucad.
TUMM33C OJ0O0MMUH Hexuen baignaa 60aMTOH,
VH3H 36B TOOOPXOWMOXbIH TYNA 3HIXYY YHINra3
Xunx  Bart  TepuMH ayauTbiH  6aulryynnarbiH
30XMOH BalryynanTtbiH  BYTUMUH BYX H3MKUIAH
TONeeNNUIAT OpPYyYynCcaH.
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YHONraar 23H3® OHbl 5-8 pgyraap capblH
XOOPOHA, FYMUITFICIH. Taraxaas MoHron Ynchbi
EpeHxuit ayamTopbiH 6GaTtancaH yaupaaM>KMiiH
naryy 77 XyHui BypangaxyyHTaKn 6ar axkunnacaH.
YHINT33r MYUUITIIK IXIXI3C OMHO BarninH byx
rmwyyHg ALBOYC 140, xaparuss waapgnarbiH
YH3/Ir93HMM Tanaap HarACoH M3A3313/1 erex, apra
3YMH 36BIGMXKOOP XaHrax 30PWMIrO0P H3MAC3IH
X3MXKIDHUMU XONBOrHOX CypranThir TaHXMM, LaxmM
XOCOJICOH X3/163p33p 30XMOH BalryyncaH. MeH
YHINr33HMM Barunr  BalHrbiH 36BMIEOMX, apra
3YMrasp XaHraXk axkunnacaH. YHoNraoHUM TalnaHr
Au v Au-n HaMpyraap capf UIro3CaH.

-Xaparuss WwaapanarbiH YH3Nr3arasp
X3P3MKYYN3X apra XIMXKI3r X3PX3H
TOL0PXOMNCOH 63?

X3parus3 WaapgnarbiH - YHIAM33HUK  yp
OYHO, HOM2304 X943H TynraMacaH —acyymanbir
TOOOPXOMNCOH. [3xg33 6uMa 0000  3Ara3p

acyyosibir apuxaacaa Unyy gaxk WMNOB3PNax apra
3aMbIr OHOBYTOM TOQOPXOMMOX Hb YyXxan. TUMM33C
H3H TIPryyHLO YaHapbiH yaupgnarbiH 60410rbiH
BapuUMT BUuur, XypaM, 3aaBpbir 60N10BCPYYyCaH.
MeH TepuitH ayouTbiH GalryynnarbiH XaMXK3oHL,
M3033/13/1 COMUMNLOX, TYr33X, aX/blH TONOBNONT,
FYMLUSTIOMMIAT XAHAXK YAMPAAX yxaanar TOrToNnoo
BMM 60Mrox oM. TYYHUN3H aXk/blH TeNeBnenT,
FYAUSTIONMIAH  YOMPANArbir  X3P3MKYYN3X34,
lWaapafiarataidl  LaxuM  erernen  Maga3/uiMnr
Lyrnyynax, 60noBCcpyynax, xafaranax Hexuenmmr
BYPAYYIK, aXKIblH TYULSTI3MMH YHINMD3, 3aca)
calkpyynax apra XaMKa33r uaxuM xan63pT
LWWMKYYIIK, HAMOCOH BYPTran, XaHanTbiH yxaanar
bonnoro, ropuM Gonoecpyynxk baTanraaxkyynax
F3C3H  ak/yyabir TOOOPXOMNOOL X3P3MKYYIK
axn334 6anHa.
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TYpLU/Iaraap 4 1ap
660YNI6/ITUAT TyXauH
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3CBAJ1 YT asKuinaraar
cavisKpyynax apra
XIMMKISHYYL aMKn/Tal
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HALAMXIL CYYPUNCAH XYHWV HOSLMMH BOANONbII TONEOBLLUY YNIDX KA/

-TopuiH ayauTbiH GalryynnarblH YaHapbiH
yauppanarbiH 6oanorbiH a4 xonéorgon oy B3?

Av n Av-H opnory 3axupan ApyaHa, MeHexxep
MapuTta Hap TepuitH ayauTbiH BGauryynnarbit
yaupanaryyn — 60noH anbaH  xaar4ymparam
yynsaxgaa “Xspse A[Qb AOBOYC -140-uur
HIBTPYVYI33MYM, X3P3MKYYN23ryih 601 ayamTbiH
TanMnaHpaa 6ung  ayautbir  AOBOYC-biH - paryy
FYMLUSTIOCOH 3K ayppax BGonoMxryn 601Ho"
I3 OHLOMK X3C3H. TuMasc AABOYC - 140-unr
TOPUMH ayOMuTbiH YIAN aXKMnnaraaHg H3BTPYYNaX
HSH TynramicaH acyymjblH XYP33HL 4YaHapblH
youpgonarsiH 6oanoro, yin axunnaraar ADBOYC-
bIH LWaapanarag HANLYYISX, ayauTbir xon6orgox
lWaapanarblH - garyy — daHaptal  ryMusTrax
Bairaar 6aTtnax 30pMArOOP 3H3 6oanorbir
BonoBcpyyncaH. TOPpUIMH ayauTbiH 6auryynnarbiH
YaHapblH yaupgniarbiH - 60anoro Hb  AYYT-Hbl
TYynryyp 60mk 60oanoreiH yp AyH, FYMUSTraAUNr
OHOBYTOW XSIHAX yaMppaxaac ragHa 604n0rbiH
3anramMXk YaHap B3X)KMXK, YaHapblH yauMpanarbir
TOrTBOPTOM XOMKYYIdX Hexuen 6ypasx au
XxonborgonToun.

-AOBOYC 140-MMr H3BTPYYAdX u4MrAang
TEE ) aMap aXKun X3PIMKYYNIX33pP
TenesneceH 63?

Ep Hb 6on AOBOYC 140-uir HIBTPYYISX,
YaHapblH yaMpAiarbiH TOrTONLOOr 6ui 60rox
TONOBLIYYNdX Hb 36BXOH H3M ygaa XUMUUYMXAar
apra xaMs3 6buw. Tooopxon ye wwatran ypT
XyralaaHm Tacpantryi Xunx axkun oM. TUMM33C
4 TOOOPXOWNCOH 6Gopnioro, yWn axkunnaraar
X3P3MKYYI3XA33 BatnaracaH YaHapblH 30PMArbIF
X3PIMKYYSX apra X3MXK32HWW Tenesnereer
2026-2030 oHA yaupanara GOMroH akunnawa.
Llar yeuitH H3M31T Waapanara, OHLUron Hexuern
bangnaac  wantraanaH SH3  TeNeBereeHg,
H3M3NIT @epPYNeNT Opyy/ix 6oHO. TenesnereeHg,
TycracaH 604/10ro, apra X3MXX33HWI Xyrauaar
XapransaH >un, YAMpIbiH aX/biH TONeBIOreeHs
TYCraH X3P3rKUMATUAM 30XMOH BalryynHa rax
Tenesnex Hairaa.

-AABOYC 140-MHr X3p3arKYY/ICH33p MaHaM
GairyynnarbiH yMn aXXxunnaraaHg ssMap A3BLUMA,
YP OYHr aBYpax B3?

AOBOYC  140-uir  yWn  aXkunnaraaHmgaa
H3BTPYY/K, YaHapblH XSHANTbIH TOrTONLOOHOOC
YaHapbIH youpanarbiH TOrTONLOO pyy

LWXMKCIHI3P AB-bIH YMN aXkKunnaraaHg MaO33K
TOMOOXOH 3€pP3ar yp AYHIYVA rapHa. SAraapuur
HAr BYPUNaH ApuBan UX Xyrauaa waapgaHa. Har
eryynbaspt 6Gartaaxk xan3x3g “AyamMTbiH 0330
Banryynnara 6yxayauTbir ONIOH YNCbIH CTaHAaPTag,

HUMLYYISH eHoep 4aHapTal, TOrTBOPTOMroop
ryuuaTrax BGOMOMXMUT BMM BONrox AUMHAMMK,
SpCO3Nn  CyypuncaH YaHapbiH  yAMpASarbiH
TOITOMNLOOT X3P3MKYYNCH33P BUAHUM FYMLSTIIXK
Baifraa ayauTbiH 4YaHap caMdkMpHa. MHracHasp
ayOMTaac rapax yp Henee [O33WuX YyiMaap
apa MpragMiH aMbapan 3epar Henee aeypax
OUOHWUI SPXIM 30PMNITO BUENHD FICIH V.

-AABOYC 140-uMr HIBTPYYN3X, YaHapbiH
yaupanarbiH  TOFTONUOOr  TONeBLUYYNdX3A
yuupu 6y 63pXLU3301 COPUATBHIN XIPX3H AaBaH
Tyynax TeneBnereeTsu 6airaa Ba?

Magsax aMap 4 3YMIMUC  LIMH3YNISX3[,
H3M33AryM acyyman Tynrapgar. XamMruud ron
acyynan 601 eepunenTMUr XyiaaxX aBax acyynan
toM. OfIOH Y/CbIH TypLufiaraap 4 Top eepunenTmmr
TyxalH 6airyynnara, XyBb XYMyyC Xyn33X aBy
Yafaarymrasc WUHS 3YUIUAT X3P3MKYYI3X 3CB3N
YWMN axkunnaraar camxpyynax apra XaMKadHyya
aMXKunTag Xypasrryn. TuiMMasc 6auryynnarbiH
XaMa3Hg AOBOYC 140, vaHapblH yaupgnarbiH
TOITONLOO, TOAr33PUMH ad Xonbora/biH Tanaap
M3O33MNIMAM CalH erex Laapanaratan. [axnss
MWHUI XyBbL, YOMPLOaxX TYBLUMHO apuroaxk 6anraa
3H3 uJyxan CTaHOapTbir eepwuitH bairyynnarap,
HIBTPYY/DK,  XOP3IMKYYIdXdL ~ ©4UYYXdH Y
r3C3H XyBb H3M3P Opyy/mK 6airaagaa Mau
ux GaapTal bairaa. Heree Tanaac 3HaxXyy
YaHapblH YOMPAIarbiH TOFTOMLOOr H3BTPYYISX
Hb 36BXOH H3I rasap, HIMK 3CB3/ X3Car 6ynar
anbaH xaarumitH yypar 6uw. XapuH TepuitH
ayauTbiH Banryynnarag axunnax 6airaa xyH 6yp
YaHapblH yOMPAJarbiH TOFTOMNLOOHA, SMap Har
X3MXK33Mo3p VYPar, xapuyuiara xynasx banraa
F3ArMAr OUNrox €cTon. TuhMM33C 4 X BpuTtaHu,
YMapn MpnanobiH HaracaH BaHT YncbiH EpeHxmi
ayoutop Tlaped [aBuecbiH "AyouTbiH 4YaHap
6on AB-biH VU axkunnaraaraa gasyynax Tycram
3eBLIGOPON IOM" XK X3/ICOH Yrasp spunyniaraa
eHaoepneMeep balHa.

==X INTOSAI

i

THE CENTRE

s Tl

DEVELOPMENT INITIATIVE
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TOPUMH AYOAUTbBIH BAUTYVJIJIATbIH
OVOKUTAN WWUTDKUNT

OnoH yncblH Typlunaraac 6yTcaH gu>xuran

MHHOBAL,
MoHron YncbIH TepuitH ayauTbIH
Bairyynnara OMKMTan LUUSIKMATUNH

BOAM0ro0 3PUUMTIU XIPIMKYYIHK By IHD
Ve[l ayaMTbiH aXK/blH Y HOMeer H3M3rayynaX,
M3O33/IMAH  XYPTISIMXKMUT  camdKpyynax,
erergeng VHAICN3H AYH LUMHXKMATS3 XMMUX
YyafaBxbilr B3XXKYYI3X Hb 3aMAWryM 30pUNT
bomk 6alHa. DHD 30PUATbIH  XYP33HA
Bpa3unblH  Xon6ooHbl AyauTbiH  LLyyxTan
XaMTblH  a)KMniaraaHbl  Xypa3dHO  TycC
BauryynnarbiH 6yTascaH ChatTCU 60n0oH
CopilotTCU  cuctemuir MoHron  YncbiH
TepuiH ayamTbiH Ganryynnarag HyTarwyynax
SXHMM LWATHbI aXkKUn axnaag banHa.

ChatTCU: XuiMMan oloyHa cyypuncaH

MoHron YncbiH TepunH XapHnLaaHbl HIMACOH NNAThOPM
v ChatTCU Hb 6airyynnarbiH M3O3rMMH
aqu”TblH Ea”ryy””ara CaH, IYP3M XKypaM, 3px 3yMH Tamnnbap, >Kumr
WMKABIP, NPOLECCUMH BapuMTyyn 60noH
5pa3””bIH XOﬂEUUHbI 3axmpraaHbl M3O33M/IMMH CaHTal XONBOrmoH
Ayﬂ”TblH lUVVXT3I'7 aXXMNNagar XMMan OlyHbl CUCTEM IOM.
XdMTbIH d)Xujanaraar OHaxyy nnatdopM  Hb  ayAMTOPLIH
TaBbcaH acyynTtag 6auryynnarbiH erergeng
3Xﬂyyﬂﬂ33 TyNryypnacaH TOLOPXOM XapuyNnT erexeec

ragHa xypan, ayauMo, BMOEO BUYNIrUMUr
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HALAMXIL CYYPUNCAH XYHWV HOSLMMH BOANONbII TONEOBLLUY YNIDX KA/

The 9th Meeting of
INTOSAI Working Group on Big Data

anbaH 6uuBsp xanN63PT Opyynax, OUMNIOM,
ceptmduKkaT TaHMX, ayAWUTbIH  CaHasblH
Tecnuur ©Gonoscpyynaxag Liaapafiaratan
X3CTYYOMUr  TOLOPXOMNOX 33P3r  AarHaH
M3PraWCaH YUNANYYATIN IOM.

YHACOH paByy Tan
1. BanryynnarblH M3AN3rMMUH CaHryyaTam
Byp3H xonboraoy axkunnaxa;

2. MpoueccbiH 6GaPUMTBIT YHLLMX OUNTOH,
TOBYMOX, AVH WMHXKMUITS3 XUMHD:

3. MpoToKon yycrary, 6apumT
GaTanraaykyynard, caHanblH TeCen
raprary 33par Tycram 30puynanTbiH 434,
CUCTEMYVATIN:

4. ®aun BONOH 3ypar TaHMX YadBapTan;

5.Tap yTac, B36, Teams 33p3r ON1OH OPYMHL,
almrnax 6ONOMXKTOM:

6. LLIMH3YMNCIH XyBUIOAP Hb UAYY
XypOaH, HanaBapTam, XonbonTbiH ©PreH
BONIOMXKTOM.

CopilotTCU: BapMMT 6UYUrMitH
60onoBCpPYyynanTbiH LUMH3 CTaHAaAPT

Al-generated content may be in-
correct.CopilotTCU Hb Microsoft Word
OPYMHA aXkunnagar, ayauMTopbiH BapuMT
OMYrMMH BONOBCPYYNanTbir aBTOMATXKYYIIK
XOHIOBYNOX XMUM3/T OKOYHbI TyC/llax CUCTEM
oM.

DH3XYY CUCTEM Hb TEKCTMWMI 3acBapnax,
XypaaHrymnax, epreTrex, gaxvH Haupyynax
33pra3p BUUABMMUH aXKITbIl XOHIeBUIOXe6eC
ragHa M3O33//IMMH VHOH 36eBMUr Wwanrax 60
rapym TOPAUMH XAHANTbIM FYMUSTr3A3r. YyHA,
H3P, OTHOO, MLLM3J, 36PYUI, XYYUH Terenmep
Baipoan 33par ayOuTbiH aXKUng XaMrMiH vy xarn
wanranTyyn 6arroar.

Fon 6onomMxxyyp,

1. TekcT 3acBapnax, XypaaHrymnax, gaxuH
Haupyynax yxaanar Tycnanuaa;

2. Hap, OrHoo, Xyynb 3pX 3yMH 3LWN3M 33p3r
M3033/1/IMMH VH3H 36BUIUM aBTOMaTaap

XSAHaXx;
e
N
al

oL ¢
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1 "TOPUIH AYONT"

3. banryynnarbiH M3A33/1IMUH CUCTEMYYATIU
yannaH axkunnax;

4, e-TCU cucteMuitH 6apumtbir Word
dannaac wyyn WUHIYNSX HONMOMXK;

5. ®ann Ganpluyymk, Xonbormox
KOHTEKCT33p aHanm3 XMnaar.

OHUJTOX NLLN2JT:

ChatTCU 6onoH

CopilotTCU Hb TepunH
ayAuTbIH YU axkunnaraar
AVKUTANXYynaxag 0/10H
YAcCag XULWNUT TOFTOOCOH
bpasunbin Xon6ooHsi
AyantoiH LyyXunH nHHOBAL
oM. Mouron Ync agraap
CUCTEMUUT HyTariyynax
3amaap ayauTbIH Yun
aXkwnnaraar WWH3 TYBLUNH]
Xyprax 6ogut anxam Xuimx
banHa.

OM>KMTan ayauTbIH LLOrL 9KOCUCTEM

XO€p cuMCTeMMUr yanayynax Hb H6apuMT
OuurMnuH  bonoscpyynanT,  M3O33MTUUH
BaTtanraa)kyynant, cTpaTerniH LWUHKMUITID
33P3r ayAMUTbIH YHACH ByX ye WaTbir AmuxKuTan
X3M163PT WMKYYN3X BOMOMXK ONFOHO.

Topopxon yp Henee

1. AyOMTOPbIH aXkNblH Xyrauaa O60rMHOCOX,
BYTIIMX HIMBMASX;

2. M3a33NNUAH VH3H 36B, 3X CypPBalXMMUH
BaTtanraa)kyynant camxpax;

3. banryynnarblH M30/13TMMH  H3MOC3H CaH
6ypaax;

4, AyouTtop cTpaTernmH LIMHXKUNTI3HL,
TeBNOPOX BONOMM HIMIMASX;
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5. CUcTEMYYAMMIT alumrnacaH HUMUT
TOXMONAJ/bIH ©HAeP Y3YYN3NT Hb YP AYHI
HOTOJ/K BYM XULIMT TOO 6APUMT BONCOH.

MoHron, bBpasunbiH XaMTbiH a)ku/siaraaHbl
cTpaTerMmH au xonborpon

MoHron YncobIH TepuiH ayauTbIH
Bairyynnara 3Arssp XOEP  CUCTEMMMT
HyTarwyynax, Typwux, YyiAMaap XWUMI

OIOYHO, CyypuncaH ayauTbiH apra 3yur ye
lwaTTaMraap Xemkyyaax 3aMaap  AuKuTan
WWMDKMATIS LOrL, X3163p33p ypariuiyynax
30PUAT TaBUH akmnnaxk GalHa.

DHaXYY XaMTblH aXkunnaraa Hb
ayamMTbIH BaunryynnarbiH OVOKMTan
YafaBXbir  HAIMIMOYY/DK, 6apUMT  BUYUTUMH
BonoecpyynanTbiH YyaHap, XSHaNTbIH
HapuMBYNan, ererqenm cyypuncaH Wunassp
raprantbir LWKMHS TYBLUMHLO XYPrax dyxars
anxaM oM. MHracHa3p MoHron VYncbIH
TepuiH ayauTbiH Banryynnarbir  guxkurtan
WWDKUATUMH  MaHnaunary 6onarox 6o0auT
BONMOMXMUT HIXK BalHa.




HALAMXIL CYYPUNCAH XYHWV HOSLWMH BOANONbII TONEOBLLUY YNIDX KA/

TOPUMH AYAUTbBIH BAUTYVJIJIATA
“AUDIT CUP-2025" CMNOPTbIH MX HAAOMbIH
LLIOMbIH 9332H BOJ1J100

Xun 6yp ynamxnan 60/roH 30XMOH
Ganryyngar "Audit Cup-2025" cnopTbiH
TOMU3HUMT 2025 oHbl 12 Oyraap capbiH
12-14-HMKW  eppyymsdn carcaH  Hember,
Bonenbon, warap, OapTc, BOYAMHI r3C3H
CNopTbiH TaBaH Tepneep asapryygaa

ToApyynnaa.

Tyc TAMUI3HA, TepuitH ayOMTbIH
Gauryynnara, MOHrofblIH M3praLwcaH
HAarTnaH 6oporyablH  MHCTUTYT, ayaMTbiH

XYYNUUH  3TrasayyomMmiH HUAT 13 Barumu
TaMUPUMUO OPONLOXK, XYPH Xyd, aBxaanx
caMbaaraa COpMH ©PCOSACeH oM.

CnopTblH Tepen 6ypa  rapracaH
aMXKUNITbIH OHOOHbI HMIMNG3P33p TepUMH
ayOouMTbiH Banryynnara xowom aBapra 605,
"Audit Cup-2025" T3MU33HUA  LUIMIIKMH
fBax LOMbIT YYPA, Xafranax apxtan 601noo.
TepuWH  ayauTbiH  BauryynnarbiH — 6ar
TaMUPYObIH aMXXUATHIM AypaBan,

o CarcaH GeMberviH 3partTam, 3MIrTIU
Tepeng anr;

« LlaTap Tepeng anr;

o BonenbonblH 3M3rTamM Tepesnn MeHre,
3P3rTan Tepeng xXyparn;

« [JapTtc 6araapaa MeHreH Mefasnb XYPTCIH
aMXKUNTBIT Y3YY13B.
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ACOCAMU-H "XAMPAJbIH YAUPOJIATbIH AYAUTbIH AXK/bIH
X3CAr"-UMH 3 OAXb YOAATMMH YYVYJITA YYN3ANT BHCY-bIH
COYJ1 XOTHOO AMXXUNTTAM BONNOO

=

MoHron  VYncblH  EpeHxun  ayguTop
C.MarHancypaH BHCY-biH  Ceyn  XOTHOO
BoncoH AyauTtbiH 334 banryynnaryymbix
A3uiH BanryynnarbiH "XaMpanblH
yOMpAnarbiH ayamMTbiH aXblH X3Car"-MMH 3
Ayraap Jyynra yynsantag oponuioo.

EpeHxui aygutop C.MarHamcypaH vyynra
yynsanTtag KOPOHaBMPYCT Lap Tax/blH yesap
MoHron VYncapm 30xWoH 6auryyncaH "Har
Xaanra-Har WUHXKMAr33" apra XaMXKa3HMI VP
AVHO, XMUC3IH 60OMT LarMnH ayomuTbiH Tanaap
TaHUALYYMXK, Typlunaraa xyBaanuas.

MeH Tapbasp BHCY-biH AyaouTt, xaHant
WwanranTbiH 3eBnenuitH Komuccap, Opnory
napra KuM MHxoeTan yynsnaa. H3 Xypa3H[
CalH Typlwnaraa XxyBaanuax, XaMTblH
akunnaraaraa LWWH3 TYBLUMHG XODKYYIdX
Tanaap Tanyyn caHan CONUILLCOH oM.
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TEXHUK, 3AUUH 3ACTUUH XAMTbIH AXKUNJTIATAAHDI
XOTONBEOPUNH CYPIFANTYYOAL TAB-bIH ANTBAH XAAIYMA
AMXXMUNTTAM XAMPATOAXK BAMHA

TepuiiH ayauTbiH GauryynnarbiH — anbaH
xaarumg "TyMusTranuud  ayout”, "TepumH
030 6yTuMhH uaxum aygut”, "ManasnnaniH
cUCTeMUH ayout”, "HuMrMuitH canbapbiH
xeTenbepyyounuH ayout" 33par cyprantag
ye wwaTtTam xaMpargax banHa.

3arasp cyprant Hb BH3VY-biH Honpa
XOTHOO 30XMOH bBauryynargaxk 6airaa
bereef,  3XHUM  IB/KUMH  cyprantag
OPONLCOH anbaH xaarymg 333MLICIH MO/,
Typlinaraa GanryynnarbiH XypasHO, TYra3H,

AKMbIH VP AYHI O33LWAYY3X34, XyBb HIM3P
opyynx 6anHa.

"TYULDSTIJIMMH AYOAUTBIH YAOABXbIT CAMKPYYJIAX"
TOCNUNH YOUPOATYUO MOHION Y/ICbIH TAB-0, AUNYUITIAA

AyoutbiH 334 BauryynnaryygbiH OfoH
YNCbIH Banryynnara /NHTOCAM/-H
XOKIMUH caHaauunra Av Iun A 6010H A3MIMH
XOMKNMMH BaHK Hb MoOHron YncbliH TepuiH
ayoMTbiH  Gauryynnarag  “TYUUSTrOAMMH
ayOuTbiH YagaBxbir cakxxpyynax" Tecnuur
XaMTpaH X3P3arKyy/mk H6alHa. DHD Xyp3a3HL
A O An-H EpeHXMM 3axuMprblH Opfory
ApuaHa Lupcat, axnax MeHexep MapuTta
CanrpelB Hap MoHron YncbiH YHO3CHUM
ayauTbIH ras3apT aXkKunnas.

OH3 Xxypa3HL4 TAB-biH anbaH xaarygapg,

ayauMTbiH  O3NXUAH  4ur
XaHgfiara, a4 xonborgon,  M3paaruur
O33wnyynax"  c303BT  cyprant  30XWMOH
banryynnaa. MeH TAB-blH  xapunauary
Tanyyatan  "TyMUSTraNMH  ayguTbiH VP
OreeXXMNr HAMIrQYYN3X34 XaMTpaH aXkunnax
Hb" C3O3BT X3M3MLYYNSr 30XMOH Baunryynx,
ONIOH YNCbIH CalH TypLlunara, a4 XxonborabiH
Tanaap M3433/13/1 6ICOH oM.

"TYULITIIMUMH
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MOHIOJ1 YNICbIH TOPUMH AYAUTbIH BAUTYYIITATA
MHTOCAMU-H “UX ©rerajIMmMH AXJbIH X3C3r"-umH

MoHron  VYncelH  EpeHxui  ayguTop
C.MarHancypaH TOPryyTau YHO3CHMM
ayouTbiH raspblH Teneenerump 2025 OHbI
09 poyrasp capbliH 01-H23C 03-Hbl ©4PYVYLARL4,
BHXAY-bIH Xap6uH XOTHOO 30XMOH
BanryyncaH AyauTbiH 0334 6anryynnaryynbiH
ONOH YNCbIH BaunryynnarbiH "MUx ererasnimH
QXKbIH X3Car"-MMH 9 O3X ymaaruMmH yyynra
yynsantag oponunoo. TyC aXblH X3CarT
34 AyouTbiH 03304, Bauryynnara 6ypaH 3pxT
FUWYYH33P, 3 AyauTbiH 0334 6auryynnara
aXkurnary FUILIYYH32P  OPONAUOH  yuUn
aXunnaraaraa ssyyngar 6ereen MoHron
YncbiH YHOSCHUMM ayaouTblH rasap Hb 3H3
yoaarMmMH Jyynra yynsantaap anbaH €cHbl
BYP3H 3PXT rMULIYYH BOSICOH oM.

g

B e

M-

8

= MONGOLIA

ANBAH ECHbI FMLWIYYH BONIOO
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"XMMM3M OIOYH yXaaHbl 9pUH yeq, ayanTbiH
XOMKUM, LWWHIYNSNUMUH Tenee  xaMTpaH
aXKMNNax Hb" CoABUNH XYPI3HI BONCOH 9 A3X
yOoaarunH dyynra yynsantag OpOJLCOHOOP
Bycan AyouTblH [234 OGauryynnaryyg wMx
ererfes, XMMMa/ OIOYH yXaaH, TEXHONMOMMMH
O3BLUAMWAT ayaMTad, XIPX3H aliurnax oyu
apra 3yM, uur xaHgnara 60n0OH uaawug
BapuMTNax 3apyMM, aHxaapax acyydsbliH
Tanaap Typluiara CygancaH oM.
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Mosuron Yacsis YHaCHR

MOHTI'0JI KHPTU3HUWH AYOUTBIH O35 BAUTYYIIJIATBIH
XAMTDBIH AXXHJIJIATAAT BOXXKYYJIJI9O

byrg Hanpampax Kuprus VncbIH
TOOLOOHbl  TaHXMMbIH gapra AnMasbek
AKMaTOB T3pPryyram Teneeneryug MoHron
Yncapg, aXk/iblH anndnan xmmnas.

AMnynanbiH Xypa3HO Xxoép bauryynnara
YMN  axunnaraawbl  apra  Typlunaraa
XyBaanuax, XapunuaH OUNrONuUbIr
B3XKYY/K, LaallfblH XaMTblH a)XusinaraaHbi
6aT 6ex YHOCUIAT TaBUB.

Annunan 3H3 oHbl 11 gyrasp capbiH 11-
HUM egep MoHron YncbiH EpeHxui aygutop
C.MarHancypaH, Kuprus YncbiH TOOLOOHbI
TaHXMMbIH gapra AnMasbek AkMaToB 60/0H

A3uiiH  XerxnunH bBaHkHbl (AXB) cyypuH
TONeeneryniH  raspbiH  yauMpanaryyabiH
rypeaH TanT yynsantaap anbaH €coop
3X3/ICOH. YyN3anTblH Ye3p ayauTbiH YaHap,
BauryynnarbiH YagaBXbIr BIXOKYYNIX,
M3O33MUMH TexHonorus cyypwuncan
LWXHIYUAINMUT SPUMUMIKYYNSX 33P3F HUUTNISM
30PUNTYYObIT X3N3NLU33.

YpramknyynaH MoHron YncbiH TepuMH
ayaMTblH  GauryynnarbiH YMn  axkunnaraar
TaHunuyynax, 6auryynnara XOOpOHAbIH YN
aXkunnaraaHbl Typlunara CONWLOX Yyn3anT,
CypranT, Xananuyynar 30xXMoH banryynas.
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1 "TOPUIH AYONT"

Xo€p  TanblH  XaMTblH  a)kunnaraar
OPreXXyyNaxxypa3HaMoHron YncoiHEpeHxuit
ayouTop C.MarHaicypaH, TOOLOOH®I
TaHXMMbIH pgapra A.AkMaToB Hap MoHron
YncbiH TepuiH ayauTbliH 6alryynnarbiH ron
xapunuary 6anryynnaryyaram yynsant XumB.

341

XAMTbIH AXKUNNIATAAT TYH3TUMPYYNIDX YYNSANTYYA

MoHron YncbeliH Ux Xypan gaxo MoHron-
KMPrmMsmMimH napnaMeHTbiH 6ynrMmH gapra,
YUX-bIH ruiiyyH B.BenceH, YUX-biH ToCcBUMH

3apnarblH XSHaNTbiH O30 XOPOOHblI Aapra
O.Uort6aatap 6onoH YWUX-biH  FULIYYH
B.TYBWWH Hap XYN23H aB4Y yyn3caH. MeH
ABnuratah  TaMU3X rasap, E-Mongolia
AkageMua, 30410H  TOPUMH CaHXYYrMMH
un Top 6aMpan, xapuyunarbiH TOFTOMLOOTN
B3X>KYYNaxXag, ayamTbiH 6anryynnarbiH yypar
a4y xonborabiH Taflaap ©PreH XyPa3Ha caHan
CONMMALNOO.




HALAMXIL CYYPUNCAH XYHWV HOSLMMH BOANONbII TONEOBLLUY YNIDX KA/

XAMTbIH AXKUJTTATAAHbI TOMOOXOH AJIXAM:
CAHAMMK BUYUI'T TAPbIH YC3I' 3YPAB

MoHron  YncbiH YHOSCHMM  ayaMTbiH
rasap, byro Hanpampax Kuprus  YncbiH
TOOLOOHbI  TaHXMM  XOOpPOHL "XapwunuaH

OMNroNU/IbIH CaHaMXK Buuur" bauryynnaa.

MoHron, Kuprusuit
6anryynnarbit anban
yagBapbIr A23LWNYYIX, AyauTbiH
0234 GakryynnaryyoblH — ONOH  YNCbIH
XaMTapCaH CaHaauuNryyabir XerKyyiax Tyxan

TepurH  ayauTbiH
XaarygblH yp

XapunuaH —OMArONLW/bIH  CaHaMX  BUuuUrT
MoHron YnCbiH EpeHxuit ayoutop
CaHparuinH MarHamncypaH, BHKY-biH TOOLLOOHbI
TaHXUMblIH napra AkMaTos AnMasbek Hap
rapblH yC3r 3ypnaa.

Ecnong AXE 6onoH Kuprus YncbeiH 3CS-
Hbl Teneeneruung, YAl-biH youpanaryygq 33par
XYHAST 304MI OPONLOB.

LAALWADBIH 3OPUNT

DH3 ypaarnnH annuynan MoHron 60M0oH KMprmusmiH TepUMH ayauTbhiH BauryynnaryynbiH
XaMTbIH a)Xufnaraar 3pYMMXKYY/K, ayAuTbiH YaHap, M3PraXxauiH CTaHdapT, XapuyuarbiH
TOTTONLOOr A33LWNYYAIX3M YyXan TyxaL 601CoH. X0€p Tan uaaluuna M3anar, MHHOBAL, XYHUM
HOOLIMMH XOMKUI 33P3M YNINBNIIP WYY VP OreexKTal XxaMTpaH a)kunnaxaap Tenesnex 6amnHa.

2025 oHbl xoépayraap xarac xxun 1 35






